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“Xepee ax axyiH 6upx” XXK-uitH 2025 oHbi
BusHec Tenesnereer 6atnax Tyxain

Komnanuiti Tyxait xyynuith 76 gyraap 3yinuiid 76.1.1, Komnanuiin gypmuii
11 pyraap 3ynnuith 11.5.9, XyHc, xefiee ax axyii, XeHreH yinasapuiiH caingpii 2024
OHbl 12 gyraap capbiH 23-Hbl 01/4070 ToOT anbaH GUYrasp MpyyncaH yavpaamxs
TeneeneH yaupaax seenenuitd 2024 oHbl 12 ayraap capbiH 23-Hbl 8apuiiH 08 TooT
TAMAAMN3ANUAT Tyc Tyc yHAACNaH TOMTOOX Hb:

1. KomnaHwuitH 2025 oHbl GusHec Tenesnereer xascpantaap 6arancyraii.

2. SHaxyy TOrToOMNbIH XaBcpanTaap Gatnaracad GU3HeC TeneBrnereeHnin XypasHa
VAN axwunnaraadbl HapuniBuWICaH Tenesnereer OYTUMIAH H3NK 6Gypasp raprax,
OvenanTuiiH sBU, yp AYHr xarac, OyToH Xunasp Tannardas axunnaxbir MyiuaTrax
3axupan (L|.baTtcaiixaHn)-g yypar 6onrocyraii.

3. TorToonblH X3pPaNKUNT3A XSHANT TaBbX axunnaxelr AyAUTbiH XOPOOHA
paanracyrain.

TeneeneH yanpaax//*

36BNeNnUH JAPTA L.BONTIOPYYIYYH
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BU3HEC ToJieBlieree
12025 OH/

XYHC, X886 ax axyil, XeHreH YUrNaB3puitH samHbl 6aip, 1 gaexap
Mowron Ync, Japxan-Yyn aimar, [Japxad cym,
OnumneiH rynamx 45059, 14 gyraap 6ar, JapxaHd FOHalten ApeHa

2024 oH



ATYYITA

1

BUSHECUMH TAHUITLLYYIITA ..ot 4
1.1 KOMIAHUUH TYXAW ..o s st 4
I R Y o 17 1 1 - - PSR 5
1.1.2 KIUPUHE, TONOOP TOOLIOO ..ottt sttt s nne s 9
1.1.3 [ TN T 5 =Y o PSPPSR 11
1.14 720 e ] Y P4 g Bl Toke Y5 T ) e Y R 12
1.1.5  CaHXYYIrMAH TaNNaHTUUH XYPAAHTYM.......c.coverierieiriieiieniesiesieieeesessessessessesaesseseens 13
SAX 3OBMTUMH LUMHMKUIITID ...ttt 14
2.1 CAJTBAPBIH HOXLION BAVIAT........cooveeeeeeeeeeeee ettt 14
2.1.1 Xepmee ax axyWH rapantam OyT3araA3XyYHUM SKCMOPT.........ccccvrvrrvrrerreriereenns 15
2.1.2 Xepmee ax axyWH rapantam OyT3araA3XYYHUN UMMOPT........ccccevvrvrererereereenns 16
2.1.3 MarnbIH TOO, CYPIUMH BYTILE.......ccoiviiiiiieieiee sttt 18
BUBHEC TOJIOBJIOIOO...............c.oooiiee ettt 20
3.1 KOMMAHUNH MOOSIMIONT c..ovoveveieeeeeeeeeeseeseesseeseesessseses s s st 20
3.2 XYHUN HOOLIMNMH BOMJTOT O ..ot 20
3.3 YU AXKUNNATAAHDBI TOJNOBIIOTOO ...t 21
3.3.1 KoMnaH1nH 30punro, 30pUnTYYAbIH X3PINKUIT ....occoevervieeieneeeeneseeeeneens 22
CAHXYYTUMH TOJIOBIIOIOO ..o n st 24
4.1 3AX SOBTUMH BATTAAMINK ....coovvievirieieeeeeeeeeesseee e seesesseese s sss st 24
4.1.1  30pPUNTOT 3aX 3331, TAAMAITIAN .......cooiiiiiiiiiieeie e eeeste et sre et e stesaeereste s e e sreers 25
4.2 YUN AXXUNNATAAHBLI OPNOMbIH BYTOL, TAAMATTIAI....oviveveveveeeeeeeeeis 27
4.2.1  OPJIOTBIH TOFIOBIIOIIT . .......ccvitiitieiieeteeiesteeteestesteeseestesseesaesteasbesteaseestesteessestesssesrenses 28
4.3 XOPOHI® OPYYJIANTBIH TOJNOBIIOIOO ... 29
4.3.1  TeXHOJIOTUMH LUMHIUIIII ..ovviniiriiiieiieiesiestesteee e seeses e stessestesseseeseeseesessessessesseseeseenes 29
4.3.2  TJIOKMCTUKMIMH CYIIKDD ...ocuieniiiiiiie et sttt teste et te e e saestaetesbeetsestesaeesnestesneesrenns 30
4.3.3 2025 oHbl YN aXunnaraaHbl TOCBUMH TOCOJT ..........ccceeuevveieneieeriesieaeeseenns 31
BPCOIMUNMH LLUMHMKUIITDD ...ttt 33
5.1 OPCOSMUH TOPIIYY.....ooceieeeeeeeteeeeee ettt s st 33
5.2 OPCOSMUH YOUPIITATA ..ottt 33
YWUN AXXUNNATAAHbI KANEQOAPYUIICAH Tenesneree ........... Error! Bookmark not defined.



1 BWU3HECUWH TAHUNLUYYINTrA

1.1 KOMMAHWWH TYXAN

“Xepee ax axynH 6upx” TOXXK Hb MoHron YncelH Wx XypnbiH 2011 oHpg 6aTtancaH
“Xenee ax axywH rapantan 6apaa, TYYXUn 30UMNH BUPXKUNH TyXan” XYYNUnH X3P3DKUNTUAT
XaHrax 3opunroop 3acruiH raspbiH 2013 oHbl 30 ayraap Tortoon, TOPUNH 6MUYNINH XOPOOHDI
2013 oHbl 40 gyraap Tortoonoop 2013 oHbl 3 ayraap capg 6anryynargcan 6ereeq “Xepee ax
axyrmH rapantan 6apaa, TYyXuih 3OUAH BUPXUIAH Tyxanh’ XyyrnunH Jaryy Xeaee ax axywH
rapantai Tyyxum 34 O3NTraH HUANYYN3ard ManyuH, TapuanaHy, XopLlluoo, YHAICHWUNI
YMNAB3PNarYyaunH X00poHA Xunraax 6apaa, Tyyxun 3guinH apumkaa 6onoH 6apaa, Tyyxui
SOMWI 3KCMOPTOA raprax apurkaar TOITCOH >XYPMbIH Jaryy 30XVMOH 6awnryynax, TyyXumn ag
BG3NTraH HUNNYYN3ATUNH OHOBYTOW TOrTONLOON 61 6ONroX YHACIH YUT YYPIUMAT X3P3DKYYAar
Ganryynnara tomMm. bupx Hb opgoormnH 6Gampgnaap 100 XyBb TOPUAH OMYUT KOMMAHWUMH
Xan63apaap ynn axunnaraa sByysk 6anHa.

Bupxx Hb apumkaaHbl 3ax 333n4 oponuoryabir TyyxXun ag 6anTronunH 3oxuuyynantran
3ax 339N LWWDKYYS3X, OSIOH VYNCbIH KAWWUIT HUWLC3H apuikaaHbl  nnaTgopmbir
HOBTPYYNCHI3p MoOHron YncblH anmar, cym Oypaac UuaxumMaap apumkaaHg oposiLox
BONOMXOOp XaHrax, Xxefee ax axymH candapblH TyyXunh a4 O3NTraH HUANYYarYng eepunH
xegenmep, Gaanrvir 3ax 393n4 3yM 30XUCTOM YHINYYNaX, ynmaap OU3HEeCUMH OpuYuHg
Tenesnex 6onoMXur Bypayysk erexeq YMrnaH axunnaaar.

Bupxaap apurmkux 6apaa, TyyXui SOUNH XarcaanTbIl Xe46e ax axyyH acyyaar 3pXariCaH
3acruiH raspbiH ruwyyH 6atnaxaap xyynbumncHel garyy YWngBap Xe4ee ax axymH cangpblH
2013 onbl A/35, A/135 pyraap Tywaanaap Ouvpxas3p apumkux 6apaa, TYyxXun SOuNnH
Xarcaantag HOOC, HOOMNyyp, ambi Marsn, XyHCHUA Byyaan, ToCHbl ypraman /panc/-bir, XyHc,
Xe0ee ax axymn, XeHreH ynnasapunH cangbiH 2019 oHbl A-409 ayrasp Tywaanaap mMax, apbC
LWMPUIAT, XYHC, X666 axX axyn, XeHreH ynnasapuinH cangbiH 2024 oHbl 11 gyraap capbiH 14-
HUM egpuiH A/668 ayraap Tywaanaap 6Gupxasp apumkmx 6apaa, TYyXun 34uUMH Xarcaantag
ManblH Tax39n 60MnoH YpuiH ynaaHbyyganr HOMXK Karcaantag opyynaH ©6atancaH 6a
OMPXKI3P HUNT 8 HIp TepnunH Bapaa, TYYXUW 3434 CyypwusiCaH CMOT rapasHUMiA apurkaar
TaHxnM DOOMOoH Laxumaap 30xXMoH baunryymk 6anHa. Xegee ax axymH 6upxuinr 2022-2026 oHAa
XONKYYNaxX [OyHO XyrauaaHbl cTpatern Tenesnereer TY3-eep 6atnyynaH, X3pankyynaH
axunnax banHa.

APX3M 30PUIIIO

MoHronblH xeaee ax axyuWH canbapbiH 6apaa, Tyyxunm aaunr
OaNTraH HWANYYNaX, Xxadranax, T33BIPNaX, OMPXKIIP apUImKNX
OHOBYTOW TOrToNnuoor 6un 6omrox 3amaap Manyug, XopLlooAblH

\- OpOSILOOr H3MIrAYYNaX, YHAICHUMA YUNOBIPUWT YaHapTan Tyyxuu
9093p XaHrax, aKCMopPTbIH OPSOrbIr 6CrexX HEXLONUUT BypayyiHa.




AJICbIH XAPAA
KomnaHnnH  3acarnanblr  camxpyyfnax, epcengex 4agsapbir —\

HOMArayynax, OyTaargaxyyH, YWNYUNr33HUIA HI3P TOPNUWAT HAIMIrayynax, <(©)>
apurmkaaHbl 3ax 339314 OpoNnUOrdYablH TOOr HAIMIrAYYNax, NOXUCTUKUIH
TeBMIr 6uin 6oNrox, 3ax 333MNUNH 034 BYTUMIM camkpyynax, 3ax 3335IMiH
XepBex YaZBapbIr 433LUYYIX.

YHIT 3YUJIC

Hap xyHa, Xapuyunara, YHSHY wyapara 3apyuvmm, MaprawcaH 60MoBCOH XyuuH, Ec 3y,
Baraap axunnax yasgap, JoBwIMNT34 TEXHONOM HIBTPYYJSIOH ONOH YICbIH CTaH4apT 3areapT
HUALCIH “Xeaee ax axymH 6upx” TepuiH eMuuT xasraapnargamarn xapuyunaratanm KomnaHu
oonox.

2025 OHbI TOPIYYNIOX 30PUNT
» Opx3yUH OPYHbI WUH3Y/13
» XyOandaaz xeHz2ee4/16x
» Yun axunnazaazaa ep2exyynax

1.1.1 Apwunxaa

BupxuinH apumkaa Hb Oyxangss uaxvm ropuma Asargax Gereef, TaHXMMbIH GOSOH
OHMaWMH rACaH 2 X3nobapTan. TaHxuMbiH apumkaa Hb CaHXYYrMnH 30XMuyyrax XOpOOHOOC
Xenee ax axymH GUpXKUMH apuimkaaHbl 3yydnard /6pokep/-blH YN axunnaraa apxnax tycram
36BLUEOPONTIN OPOKEPbIH KOMMNaHW OGypuiH Tooroop cyyganTtanm 6on uaxum apuimkaaHbl
oponuoryabliH Too xa3raapryn 6anx 6onomxunnr 6ypayynasg 6anHa.

BupxxniiH apumkaar rapasHuUM OHUOrooC LWanTraanaH ofioH YIICbIH XULWWIragp ayyanara
xygangaansbl (call auction) 60n0H ypramkuncaH (continuous) apumkaaHbl Xanb6apaap sByyiHa.

[yyanara xyaangaaHbl apra Hb TOAOPXon XyrauaaHa (5 MuWH) apuimkaaHg oponuoryabiH
3axuanrbir BYpTrax, XaMrmiH Ux XaMxaa OyxXumn rapasHyyn apurmkaanargax YHUAr cCoHrox 6a
TyXaH YHUWAT XYN33H 36BLUOBPCOH caHan Oyxumn 3axuvanryyq yH3, Xyrauaa racaH apambasp
BuenHa.

YpraspkuncoH apwurmkaaHbl XyBbf 3axuanryyablH caHanaap (ODM) 6onoH Togopxown
YHUWH caHanbiH 3areap (QDM)-aap siByynax 6onomxTon. 3axuanryyablH caHanaapx sarsap
(ODM)-bIH xyBbA, 6uenaaryn 6Ganraa Oyx HexUuenT 3axuanryyq apurbkaaHg oposidorygof
HO3NTTAN XaparaaHa. XapuH TO4OPXOW YHUMH caHanbiH 3areap (QDM)-bIH XyBb[ 36BX6H 3ax
33971 YYCrarygumH opyyricaH aBax, 3apax YH3 HuMAT3L Xxapargax 6ereen 6ycan 3HMMWH
oponuoryabliH HeXUenNT 3axuanryyq SHrMiH oponuorygon xapargaxrym 6aviHa. OnoH yncbiH
XULLM33P YYCM3I YHAT LlaaCHbl apuimkaar yYprarmkKuncaH apuimkaaraap asyynaar.

Opooroop Gupxaap apumknx Gapaa, TYyXunh 3OMWAH Xarcaantag Hoonyyp, HOOC, Max,
apbC LWMP, TOCHbI ypramar, XYHCHUI Oyyaawn 33par 6 Hap TepnuiiH 6apaa, Tyyxun 34 opcoH ba
Tyc 6ypuiiH 6apaaHbl TOOOPXONNONT, MAP33HUN cTaHAapThLIr 6onoscpyynaH 6atancaH.



BapaaHbl TogopxounonTt

Bupx 3ax 339nurH cyganraa, WWHXKUAA3HA33 TyNnryypraH “bapaaHbl TO4OPXOWMMAONT -bir
BGonoscpyynaH apurmkux 6apaa, TYyXvuh 3OUNH YaHapT Mepaner 00MnroH axunnax 6anHa.
BapaaHbl TOOOPXOMNONTLIr apuimkaaHg oponuord Tanyyn mepgexen xantap 6anx, 3HMMnH,
omnromxTon b6anxag aHxaapd, xonboraox YHA3CHMIM cTaHAapTaa HUMUYYNaH 6onoscpyynaar.

BapaaHbl TogopxonnonToa gapaax y3yynantunr TycracaHd 6angar. YyHa:

1. bapaa, Tyyxui 34uiH H3p (SIMaaHbl HOOSYYpP, XOHUHbBI HOOC, XYHCHUI Byyaain rax mMaT);
2. BUpXninH ynn axunnaraang xaparnargax 6apaaHbl kog, Kognox apraynan (bapaaHbl
Kog Hb 6 opoHTOM TOoO Banx 6a Hap, eHre, YaHap, 60NoBCPYYNanTbiH TYBLUWH 33prUnAr

UNTI3HY);

3. bupxninH 6apaaHbl TEXHUKUAH Waapanara (bupxaap apumkmnx 6apaa, Tyyxun agag
3eBLUeepergex oo y3yynanTuir TOOOPXOUSTHO);

4. Xagrnant, xagranant, TO3BapnanTumH Hexuen (6apaa, Tyyxur 3OMAH OHLIOrOOC
WwanTraanaH anraatan 6anHa);

5. Waapanaratan 6ycapg y3yynant.

BupxxnnH apumkaaHbl 3ax 33914 dopsapa, pboYepc rapa3HUN apuImkaar HaBTPYYIOXTIN

xonborayynaH apumkaaHbl

cuctem awwurnargax 6yn 6apaaHbl

TogopxonnonTtyynas

laapanaratan eepunenTyyaunr opyyrK, Xonboraox 6uumr 6apuMTbIH WWMHIYMSNATYYA wwat

AapaaTan xunrgax banHa.

Bupxaap apumkux 6apaa, TYyxXxun 3aMNUH rapa3aHUN cTaHaapT

r3P33HUN TePen cnort ®OPBAP[
Cyypunax 6apaa, Tyyxun ag ["apaarasp apumkmnx 6apaarbl Hap. XKuwaa Hb, “AmMaaHbl Hoonyyp”
apasHuit kog 001100-001324 figicaEea AR
OrHOO
10kr.
(ApUImDKMX  HODK  F3X  OWIrOHO.
BorubIH XamMX33 Oepeep xanban, apwmkaaHg 8kr  1kr
3apHa 9CBArf1 aBHa rACOH OWMronT
Bawixryn.)
Fapaa xaarpax maparAan AXnbIH egep 6yp T+...
1000 Ter.
XamrumH 6ara yHUMH xan6an3an  (ApumkaaHg  yHS  eepunergex 100 Ter
60510X HAaNK)
Mapas xaargax cap 1-12 TyxaH rapaar x84 X344yrasp

cap Xxaargaxblir 3aaHa

Xynaanuax uar

UTramxnaracaH aryynax

YB + 21 amar

ApunmxaaHbl XyBaapb

10:00-11:00

TyxaunH rapas
LlarmmH xyBaapb

apurpkurgax

ap3a xaaraax ropum

ApumkaaHbl XXypam

ApvimkaaHsbl xxypam

CyynuitH apunxaaHbl egep

TyxanH apunmxaaHsl egep

[[3paar apumkux cyynumnH egep

XypranTunH Hexuen

T+7 (xypTan)

Yb+21 anmar+cymbliH TeByyA
XYPranTuimH uar UTraMxnargcaH aryynax (Tyxawn Hapaar XYprax

(xyri9anuax) uar)

Oyyonara xygangaaHel apra,

YH3 TOorrox apraunan

[yynnara xynangaaHbl apra

YpramkuncaH apra




T+... rapas xaargcaHaac XouL ...
Ten6ep TOOLOOHbI HeXLen T+1(6apaa xynaanucaH egpeec) XYPTAMN  XOHOMMWH  XyrauaaHg
Tenbep TOOLL0Or XMNHI.
TyxaH T[3p33HUA  YHI ©MHeX
XaanTblH 3CB3JT JKULUIWI  YH33C
5 5 RP+10 % TOOOPXON XyBUac ,q?am ?csan
YHUMH eepunenTuiH xsisraap OOOW YH3 TOrTOXryn Oanxaap
cucTemMp xsisraapnant xungar 6a
Tyxal [3padHO Xd49H XyBuap
TOITOOXbII LUNAAA3T

TyxaH 6apaa OyT33raaxyyHUnr

XYpPranTumH ropum XYDIaX rOpUM

Xynaanuyax akrT ...

TyxaH rapaa OypT O3HYMHIUAH
O3H4YuH 10% XOMXK33r KINUPUHIMIAH anbaHaac
TOITOOH 3apnagar

+ 5%

TyxaviH Gapaa, TYYXUi SAUAH XXWUH,
X3MXKI33HMN KWUH, TOO LUMPXIT LUMPXar, TOO X3MX33HA TOAOPXOW 10 %
rm/ H3M3rgan xoporpon fara Xawmpkd3HWM  unyy GOnMoH T

OYTCaH X3MXK33r XYJ133H 36BLLUOBPOX
Berees TyxamH XamMKaar TycraHa.

ApunxaaHbl M3433

“Xepee ax axymH bupx” XXK 2024 oHbl 9 ayrasp capbiH Gangnaap 157 ygaarunH
apwumkaa 30xX1MoH banryymk 862 ygaarmnH xanuanaap 5,599.3 ToHH Hoonyyp, 1,959 TOHH TOCHbI
ypraman, 1,020.6 TOHH TAM33HUN HOOC, 4,273.1 TOHH XOHWHbI HOOC, 3,149.1 TOHH sAMaaHbl
3aBof HOOC, 26.5 TOHH XOHWHbI 3aBOA HOOC 33pPar HUAT 943.1 TapOym TerperHun apurkaa
XUNC3H BanHa.

OH3 OHbl 3 payraap ynvpnblH Gangnaap ©MHexX OHbl MeH YeTal Xapbuyynaxaj
apumkaaTtanm egpuiiH TOO HAIMIr4aX, apuimkaaHbl HUAT YHUAH ayH 13,1 xyBrnap ecceH 6GanHa.
OH3 OHbl XaMIMH eHaep AYHTaN apumkaa 5 gyraap capbiH 27-H4 30.1 Tapbym Terper 6ancaH
6on, 3 gyraap capblH 27-HA XxaMriH 6ara 6ytoy 39.1 casa TerperviiH yHT3an apuimkaa XMnCcaH
6arHa. 2013-2023 oHbl Garanaap 6upx Hb HUMTA3S 8 ux Haag 147 TapOym TerpernnH YHUMH
AyH Byxmn apurmkaa 30xmoH banryyncaH 6anHa.

Bupxaap apurmkcaH 6apaa, TyyXumn agumH xamxaa, 2020-2024

Xamxux 2020 2021 2022 2023 2024.12.20

HAaMK
fAAmaaHbl Hoonyyp TH 6,944.2 6,0854 7,879.9 6,300 5,862.5
XOHMHbI HOOC TH 5,115.6 5,378.5 18,873.7 10,554.4 6,340.4
TamMa3HUM HooC TH 1,316.4 479.2 1,960.2 986.8 1,020.6
fimaaHbl 3aBo4 HOOC TH 1,736.9 2,323.5 2,027.3 2,379.1 3,365.4
TamasHum 3aBog HooC TH - - - 2.4 -
XOHMHbI 3aBOA HOOC TH 508.8 51.2 24.1 67.8 26.5

CapnarninH xeeBep TH - - 0.5 8.6 -




Ouéc (amaaHbI TH - 2.9 - = -
Hoonyyp aryynamx
12%-c unx)

Ouéc (TamaaHum TH - - 17.9 15.8 -
HOOC, CaMHacaH)

TocHbI ypraman TH 3,360 800 9,990 2,2321 4,422

fiMaaHbl apbcC w - 30,000 - - -

BopbIH Wwup w - - - 4,400 -

Ambag man Tonron - - - - 34,774

Max TH - - - - 1,504.9

2024 oHO apurmkcaH bapaa, myyxuli 30UlH XaMX33, YHUUH OyH

996.0 Tapbym ¥ 3aBog HOOC 26.5 TH
29.1 caq

TamasHu Hooc 1020.6 TH

12.5 Tapbym XyHcHui 6yygan 1100.0 TH

1095.0 cas

TocHbl ypraman 4422 TH
7.5 Tapbym —

XOHUHBI Hooc 6340.4 TH
13.7 Tapbym

ApurmxaaHbl YHUUH OyH, oHoop (mapbym F)

8 ux Hasp 195 Tapbym F
1200

2013-2024

1,110.0
1000 996.0
800 7114 706.4
600 554.1 5718
463.4  463.0 488.7
404.1
400
200
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



1.1.2 KnupwuHr, Ten6ep TooLo00

Xenee ax axymH 6upx Hb Bbapaa, TyYyYXumr 34MINH 3ax 393NTMNH 6HeernnH Hexuen 60nomMx,
OHULJI0ro0C WanTraanaH xyaangard, XyaangaH asard TanyyabiH 6apaa, Tyyxumn ag xygangax,
XygangaH aBax rapaar YHOICN3H Tenbep Toouoo Xk rynuaTtrax bytoy 2 tant (bilateral)
KMMPUHIUAH 3apuMaap KNnpuHr, Tenbep TOOLOOHbI YANMYUATIar y3yynaar.

~ 33

“Xenee ax axynH rapantamn 6apaa, TyyXun 3ANNH BUPXKUIAH Tyxan” Xyynuap XyfadCaH Har
yyxan yypar Hb 3ax 33354 oponuoryapiH apcaanunr dyypyynax, Tenéep TooLOOr 3pCadrym
LyypXan ryuuaTrax Hexununr 6ypayynax sisaan oM.

OnoH yncag KIMPUHIMAH YA axunnaraar 3ax 333/IMMH OHLJSI0rooC XxamaapaH 2 TanT
(bilateral), TeBnepceH (central) racaH 2 3arsapaap 30XMOH Ganryyrmk 6arnHa.

2 Tant (bilateral) KNMPUHIMIAH 3arBapbIH XyBbA, X3LU3 OYPUNH 2 Tan TyxanH Xanuang,
xapransax Tenbep TOOLOOHbI 3pX, YYPrad wyyn 34351H3. BUpK yycmMan caHxyyrumiH XaparcimmH
apwmkaar 30XMOH Oaunryynaxtan xonbootonm TeBnepceH (central) 3arBapbir  HOMX
HOBTPYYNAX33p axunnax d6anHa. KnvpuHrminH TeBnepceH 3arsapblH XyBbA Xanuan 6yp 03sp
OPOSUOrYNUNH Heree Tan Hb KIMPUHIMAH TeB Oangar. QH3 3arBap Hb OPOSLOMYUMH XyBb[
XONUJSIMAH Heree TanblH LWMWABIPI3C WanTraancaH annueaa apcaanuunr dyypyynax 60nomMxmnr
OJrOHO.

KnnMpuHrmnH yin axunnaraang O33pX 2 3areapbir XOcnyynaH aiwuvriacHaap gapaax
30puUNrbir xadraHa. YyHA:

1. Xonuan 6atanraaxyynax;

2. Xanuan uyunargaxaac ypbauuiaH Caprumnax;

3. Xanuan xyBaax, HIrtrax, LWWMKYYNaX 33par XanuvnH TenbepuiH yyprumir OypaH
X3P3ANKYYNaxXa YArNICIH apra Xamxas aBax;

4. Apumkaamk 6ynm ©Gapaa, Tyyxum 34 OOMNOH MeHreH Tenbep TOOLOOHbI FYWNraar
SMXITraX;

5. 3ax 339NUINH raH3TUMH X3T eepUnenTeec YY4C3H anueaa 3pcaarnaac xamraarnax.

O3H4YuH

Apurikaanpg, 3axuvanra opyyspk Oy oponuordy 6upkasc TOrTOOCOH X3MXKI3raap L3HYMH
Ganpluyynax 3amaap xanuan 6atanraaxyynax, Xanuan uyunargaxaac ypbayunaH CoOprumnax
30pWNrbIr XaHragar. Xeaee ax axynH OMpPXWH XyBbd CMOT 3ax 33354 OPOSLOYUAH erex
OONOMXKTON 3axmanrblH O334 X3MX33 Hb aHxgard O3HYMHI apaB AaxWH HOMIr4yyrCcaHTIN
TOHUYY Oanxaap XypamnacaH. XapuH ruwyyH OpoOKepblH KOMMAHWWH XyBbA aHxgary
ASHYMHIAAC ragHa 6atanraat A3HYUHT Banpluyymk 6anHa.

YYCMan CaHXYYrMnH X3p3arciunmnH 3ax 333 A33p aHxgard, 6artanraaTt O3HYMHIGAC ragHa
Tenbep TOOL00, XYPranTUIH O3HYMHI HOMXK TOOLIOX00p Tenesnex 6arHa. OnoH yncag AdHYMHI
TOOLIOOJIOX X3, X343H Tyraaman apra 6anaar 6a 6upx VaR (TyxarH GyTaara3xXyyYHUM YHUAH TYYXSH
M3335130 A433p TYNryypriaH A3HYMH TOTOOX apradnan) 3areapbir awmrnax 6anHa.

[3HYMHIMWH X3MXK33

O3HYNHIMKH Tepen [O3HYUHIMNH X3IMXKII Banplyynax aTrasg




AHXxpary HuiAT yHmiiH ayHriH 10% ApurmkaaHbl 3ax 333n4

opornuory

Bartanraar 20,000,000 Terper MmwyyH 6pokep
XyprantunH HuiAT yHWiAH gyHraHd 10% ApuvmkaaHbl 3ax 33304
oponuory

Tenb6ep TOOL0OHDI HuiAT yHWiAH gyHriaH 10% ApumkaaHbl 3ax 333N
opornuory

Apca3anunH caH

KnMpUHIMAH TeB Hb 3ax 39354 YYCCOH MBHITUMH X3T ©6epunieNnteec Yycax 3pcadsimnr
Xamraanax, 3ax 3339M14 OponuoryablH TOrTBOPTOM YWIT axunnaraar XxaHrax 30puiroop
9PCO3MUAH CaH YYCroH3. OPCOSNUNH CaHIMAH XepeHrnnr Xedee ax axymH OupXUnH
M3PraXksiMmH Oponuorygooc TaTaH TeBrnepyynax bereeq caHrMiH yaupanarbir 6upx 6050oH
M3PraXXSiMiH OporLor4Yaooc Bypayysiax oM. APCOdUNH CaHIMAH YT axkunnaraar TycranrcaH
Xypmaap 3oxuuyyrax 6a aH3 XXypam 3pCA3nMNH XOPeHINnr TaTaH TeBnepyynax, 3apuyynax,
TannarHax Hexuern, WwanTraaHbIr Tog4opxon aypaax 6omHo.

Tenbep Toouoo

Xe[ee ax axynH bupx Hb MoHron Yncag xamrunH ofioH canbap, ToouooHbl TeBTan XAAH
B6aHk 60o5ioH onomMT GaHkaap gamxkyynaH apwmkaang oponuoryablH A9HYMHIUAH TYANTa3,
xygangax, xyaangaH aBax rapasHum tenioep 6onoH 6ycag egep TyTMbIH Tenbep TOOL0Or XU
BGanHa. YYCMan caHXyyrmnH X3parcnunH apurmkaar axnyyncHasp Ttenbep toouoor Tes GaHK
B6onoH apumkaaHbl 6ycag 6aHkyygaap gamxyyraH 30XMoH Banryynaxaap tenesnex 6anHa.

CnoT 3ax 339nunH Tenbep Toouoo Hb t+1 3apunm Gyry TyxamH Gapaa, Tyyxuin 3gMAH
AapaarMMH yH3 TOITOX XYPTAan XyrauaaHg xunrgax 6anHa. XapuH yYyCMman CaHxyyrmmH
XOparcnumH apumkaar 30xuoH OGavryynaxan Tenbep Toouoor fapaax Teprieep 30XWMOH
GanryynHa. YyHa:

1. BueT xXyprantryn rapasHum tenbep TooLoo;
2. bwuet xyprantTam rapasHmn Tenbep Toouoo.

BueT xypranTryn rapasHui tendep Toouoo Hb t+0 3apumaap egpuH  3L3CT  HIraac
AOOWIyrM yaaa Xxmniraax 6on 6uet XypranTTan rapasaHum Tenbep TOOL0O Hb TyXamH rapasHUm
XYPranTuUH OHLIOrooc wantraanaH (t+14 rax mMaT) XypTan XyrauaaHa XUnUrasx oM.

Xenee ax axymH OVMpPXunH Tenbep ToOou0Oo FYNUITraX YHAC3H BantoT Hb Terper Gereeq
Luaawung ragaag BantoT pyy XepBex O0MOMXKTON rapaar HIBTPYYITHA.

BupxuniiH TenGep TOOLOOHbI AyH, /cas Terper/

2020 2021 2022 2023 2024.12.20

Aebur 488,738.43 794,561.72 1,110,401.27 968,432.25 996,011.21

Kpeaut 488,738.43 794,561.72 1,110,401.27 968,432.25 996,011.21
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1.1.3 IvwyyHunan

“Xepnee ax axyvH rapantan 6apaa, TyyXumn agunH BUPXNNH Tyxan” Xyynb 6onoH “Xepee
aX axymH BUPXMAH YN aXxunnaraaHbl €PeHXMI Xypam”-4 apumkaaHbl 3yydynary /bpokep/-uiH
apwmkaaH OponiuoX YHAC3H LWanryyp Hb 3yydnanbiH YW axunnaraa a3pxnax Tycram
3eBWweepnuir apx byxun Ganryynnaraac ascaH 6anxaap 3aacaH 6ereep 9Haxyy
3oxumuyynanTtbiH garyy CaHxyyrmiH 30xuuyynax XopoOHOOC Tycran 3eBLUeeper aBy OMpPXKUnH
GalrHrbiH TMLLYYHI3P apuimkaaHa oposiLox 6anHa.

TyyHunaH “Xepee ax axywH rapantan 6apaa, TYYXuin 34uMnH OUPXUIH Tyxan” Xyynbg
3aacHbl garyy “Xopwoo” Hb Tycrah 3eBLUeepenn aBax Luaapgnararymrasp 6anHrbiH 6yc
TULLYYHI3P apuimkaaHg oporilox 60n10MXKTOMN.

Llaawwng MoHron YncelH 3acrmnH raspaac epHyysmk 6yn “LLIMH3 XopLoo xenenreeH”-uimr
X3pPaNKyynax TaBaH (TaB) Mx HasablH “LUMHS XOpLoo-YnMH33Nar manymH” apra XaMKasHUMN
TOneBnereeHnn xypasHg OaunryynargcaH XxopLioogbir GupXuinH GarHrblH ©yc rmwyyHaap
3MCYYITK, YagaBxxKyynaH OUpXuH apuimkaaHa TaTaH oponuyyrHa.

BupxxuiiH rmwyyHum Too, 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024.12.20

BalHrbIH ruwyyHUn To0 7 6 S 7 7
BaiiHrbiH 6yc ruwyyHuii Too - 2 71 86 94
8 8 76 93 101

HuAT rmwyyHum Too

BUPXWIAH TNLWLYYHYN3NWIAH TOPNUIAH XyBbL 6anHrbiH 60M0H GarHIbiH BYC MNLWLYYHUIIANTIN
X3B33p Barix 6a 6anHrbIH rMwyyL rMwyyHYNan, apumkaaHbl 3pXUIAH XYP33HA, YN axunnaraa
30XMOH Banryysmk, apumkaaHg oOposiLOHO.

BupXX Hb YYCMan CaHXYYIMAH X3ParciunuH apurmkaar HIBTPYYIICHI3P apurmkaaHg
oponuoryabiH Tepern, Too ecex BypaH BONOMXTON. BUPXKUIH TULLYYHYNANUWH XyBbL GanHIbIH
BOMNOH 6anHrbIH ByC rMWYYHYNANTAM X3B3a3p BGarx 60n0BY BGaMHIrbIH rMLLYYL apuimkaaHbl, 3ax
3997 YYCrax, KIUPUHIMAH F3C3H TypBaH TOPMUAH 3PXUAH XYPIIHL, apurimkaaHZ OpPOSLOHO.
Bupxaap apumkmx 6yn rapasHum Tepen 4 HAMIrgax barraa yump 3eBxeH ouet 6apaa, Tyyxumn
9OUVH XYPranT XUNX 30puUIIroop BUPXUNH apuimkaaHa oponuox 6ancaH oponuor4ygooc ragHa
XeoKep, CheKyrnatop, apouTpax Xunurdug 39par apwuinkaang oposilorymg 3H9 3ax 339N
oponuox 6onomxTon 60sHO.

BuUpXXUNH GanHrbIH FMWYYH — KNMPpUHIMH 3pXTan

©epuinH 3cBaN Xxapunuardngaaa KIMpUHIMnH YANYUTa3 Y3YYIIaxX 9pXTaN OUPXKUIAH MLy yH
BanHa. KNnUpUHIMH 9pXTan rmyy4 Hb XapunuarygbiH apuimkaaHbl 43HYMH, Tenbep TooLo0ToNn
X0N00O0TON anuBaa XapunuaaHg KIMPUHIMAH YUNYUrad y3YYCHI3p Tenbep Toouoor unyy
xandap HangeapTan 6onroaor.

BUpXXUNH GanHrbIH FMLWYYH — 3ax 3331 yycrax 3pxTtan (market maker)
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3ax 3331 YyyCrax 3pxTav OMPXWUIAH TULLYYH Hb ©6PUNH aryynaxag 6anaH 6apaa, Tyyxuin
90ToN XyynunH 3aTrasg Oamx ©Gereen Tomopxon 6apaa, TyyxXuin SAMMH OblOYEpPC rapaar
Xygangax 60noH xyaanaaH aBax YHUWH caHarnbIr TOFTMON opyynax yypartan 6arHa. 3ax 39an
YYCrard Hb TyxalH rapaar xyaangax, Xyganaax aBax YHUNH caHarnbir TOrTMon opyyrk 6angar
yump 3ax 339nNunr banHrblH XeA4enreeHTan, xepeex YagsapTan 6onrox danaar.

BupxunH apumkaaHg oponuorumg

Xepee ax axynH 6upx

3yyunax apxTamn 3ax 393N yycrax KnupuHrmnH CnoT 3ax 339357, OpOosLoX
rMLLYYH APXTIN MULLYYH APXTIN rnLLYYH 3PXTAN XOPLLOO
Xapunuary

IXepxep, Cnekynstop, Apbutpax/

Xapunuar4y — Xegxep (Hedger)

Bapaa, Tyyxun sgnnH YHUNH eepunenTteec yyaanTan OM3HECUNH 3pCcaanas yampaaxaap
apumkaaHg oponuoX banraa oponuorygbir Xa4XXep rax Hapnagar. bapaa, Tyyxuin a4 6anTraH
HAWNYYNard, TYYYHUWT Xydangad aBard yunaBsap, TyxanH 6apaa, Tyyxun 34uMAH 3ax 33an4
Ou3Hec a3pxnary rasg Tepen GypurH oponuoryMa OUPXKUAH apuibkaaHZ OposSiLoX, YHUWH
9pCAanad yampaaar.

Xapunuary — CnekynsaTtop (Speculator)

©epT BGanraa Magaanan, cyganraa, TaaMmarnan 33partad YHO3CN3H OMPXUIH apuimkaaHs
almr orfiox 30pMroop OpONUOrYabIr 3H3 Tepeng aBy y3H3. Cnekynatopyya sMap Har rapaar
XAMOXaH XygangaH aBd YHITaM 3apax rox MIT33p YHUIH ecenT ByypanTbiH AyHA4 alur ofox
30pUITOTONIOOP apuiiKaaHg OposLAor.

Xapunuar4y — Ap6uTtpax xunry (Arbitrageur)

OnoH 33paruad3 3ax 3335/, 39p3r TOrMOX HAraaC aB4y Heree 3apax 33prasp alumr 0yloxoop
apumkaaHg opornuox 0yn oponuoryabir XanHa. Hamap byygan xama Xygangax aBaaj upax
OHbl 1 capf Xyprax yHaTanm dopBapg rapad 3apXk XygangaH aBcaH Oyynanraa xagranaag 1
cap HUANYYIDK alur ofox Hb apOuTPaXkKUNH KMLLS3 oM.

1.1.4 WTramMxnargacaH aTraag

“Xegee ax axyviH rapantan 6apaa, TyyXum 3auiH BUPXUIAH Tyxan” XyynuiH xoépayraap
OynrunH TaBgyraap 3ynnuiiH 5.1.11 gax saantag aryynax, T93Bap, nabopatopu 33par GUpPXKMIAH
apwmkaaHg LWaapanaratan OponuoryAblH LWanryyp y3yynanTuir TOLOPXOWIDK, TIAraspT
OUPXUAH apumKaaHg OpoSiLOX MTrAMXKNAM OMrox TyXan 3oxuuyyrcaH. OAradp Hb GUPKaap
apumkurgax 6apaa, TYyXui SAMNH Xagranant, XYpranT, YaHap CTaHaapTbhir xapuyuaar dyxan
oponuorymg om.



'yAuaTrax 3axvpnblH 6GatancaH “UTramMxnaraceH  aryynaxag TasBurgax —Lwanryyp
Y3YYNanT’-uIAr xaHracaH aryynaxyygan OuvpXuiH WTramkrnan onrogor Gereen UTraMXNan
XYCAryTanm 3 XUnunH xyrauaatam NTramxnanuinH rapaa 6anryynaH axunnagar.

NTramxxnaracoH atrasgunH 1oo, 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024.12.20
UTramxnargcaH aryynax (YnaaH6aarap) 16 14 18 23 25
UTramxnarpgcaH aryynax (OpoH HyTar) 2 3 106 118 118
UTramxnaracaH 133B3pnary - B - - B
Hunr UTFAIMXNIrAC3H 3Trasg 18 17 124 141 143
1.1.5 CaHXyyrMuH TannaHrMmH xypaaHrym
Yayynant 2019 2020 2021 2022 2023 2024
XOPEHIe
MeHre, TYYHTaM agnnTrax XepeHre 3,366.11 291.70 1,808.64 949.55 4,460.35 460.89
[aHcHbl aBnara 1,155.59 641.85 2,174.53 2,027.58 2,090.81 2,131.92
TatBap, HOW-niH aBnara 24.62 42.17 84.57 84.57 - -
Bycapn aenara 7.13 10.14 16.71 17.54 17.47 17.04
Bycaa caHxyyruinH xepeHre - - - - - -
Bapaa matepuan 28.00 9.26 14.83 7.97 11.91 39.43
YpbaunmK TefICeH 3apaarn/TooLoo 310.70 1,492.63 164.48 73.96 37.16 38.16
Bycap apranTuinH xepeHre - - - - - -
OpranTUinH XepeHrMnH oyH 4,892.15 2,487.74 4,263.76 3,161.18 6,617.71 2,687.45
YHACOH X6peHre 688.04 1,664.01 2,007.26 1,998.12 1,814.87 1,782.71
BueT 6yc xepeHre /nporpamm xaHramx/ 99.45 88.00 1,705.14 1,509.11 1,450.67 1,243.82
YpT xyrauaat XepeHre opyynant - - - - - -
ApranTuiH 6yc XepeHrnimH AyH 787.49 1,752.01 3,712.40 3,507.22 3,265.54 3,026.53
HWWT XOPOHI'MUH OYH 5,679.64 4,239.76 7,976.16 6,668.40 9,883.25 5,713.98
©P TOJIEOP BA 933MLWXMYaUAH emy
[aHcHbl erner 80.72 85.02 174.35 - 16.81 -
LlannHrunH erner 0.13 1.61 - - - -
TaTBapbIH 6p 167.35 25.49 451.06 184.30 553.06 483.06
HOLW-nH erner 0.02 0.02 - - - -
BornHo xyrauaat 333n - - - - - -
XyyHun erner - - - - - -
Horpon awruiH erner - 543.27 - - - -
YpbO4UITK OPCOH OPJIOro - - - - - -
Heew/©p Tendep/ - - - - - -
BorvHo xyrauaat ep Tenbep 0.46 - - - - -
Bopnyynax 3opunroop 333amiumk Oy apranTuiiH 6yc xepeHre ) ) ) ) ) )
(bopniyynax Bynar xepeHre)-Ha xamaapax ep Tentep
Bycap 6orvHo xyrauaat ep Ten6ep 5.40 5.40 0.90 3.90 0.90 0.90
BornHo xyrauaar ep Ten6epuinH oyH 254.09 660.82 626.31 188.20 570.76 483.96
YpT xyrauaart 333n - - - - - -
Heeu /©p Tenbep/ - - - - - -
XOWLWNOrAcoH TaTBapbiH 6p - - - - - -
Bycap ypT xyrauaat ep Tentep - - - - - -
Bon3sowryi ep Tentep - - - - - -
YpT xyrauaat ep TentepuiH oyH - - - - - -
Op Ten6GepuiiH HUAT AyH 254.09 660.82 626.31 188.20 570.76 483.96
93AnIH eMy
OHMIAH XyBbLaa-TepuitH 1,021.70 1,021.70 1,021.70 1,021.70 1,021.70 1,021.70
33aniiH emuniii Bycag xacar 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
XypuMmTrnaracaH awmr 4,403.85 2,557.22 6,328.15 5,458.49 8,290.78 4,208.31
333MWNrYAUINH OMYUAH OYH 5,425.56 3,578.93 7,349.86 6,480.20 9,312.49 5,230.02
HWWT 39X YYCBOP 5,679.64 4,239.76 7,976.16 6,668.40 9,883.25 5,713.98

13



2  3AX 333JIMUH LLNHXUITID

2.1 CANBAPbIH HeXUen BAUOAN

MaHan yncblH 9AWMH 3acarT Xxenee ax axyrmH canbap Hb vyxan 6amp cyypb 333549r.
Xefgee ax axyrH canbapblH YN axunnaraa Hb 6ycag Xy4mH 3ynnasac unyyTanraap Gavrane,
uar araapaac xamaapanTtan 6ereef ynnaBapnacaH OyTaaraaxyyH Hb YHOCOHO93 XYH aMblH
XYHCHUI X3parnaa, 6onoscpyynax yunaBapnanumnH candapbiH TYYXUA 3QUIT XaHrax GarHa.

[loTooablH HUAT BYTI3araAdXyyH (YNNABapnanuiH apraap TooucoH) 2023 ong 70.4 nx Hasg,
Terper 605K, ®eMHEX OHbl MeH yeac 16.6 (23.5%) nx Haag Terpereep ecceH 6on 2015 OHbI
39paryyynax yHasp 30.6 nx Haag Terper GOk, ®eMHexX OHbl MeH yeac 2.1 (7%) wx Hasag
Terpereep 6CCeH y3yynanTtran 6anHa.

[oTooabliH HAAT BYTaaraaxyyH (YMnaBapnanuinH apraap tooucoH) 2023 oHa 23.5 xyBuap
ecceHm 10.5 Hark XyBunr Yyn yypxamn, onbopnont, 2.3 HaNK XyBUITr BeeHnin 60M0oH XMKMUrnaH
Xygangaa, MallvH, MOTOLMKINAH 3acBap, yMnumnraa canbap, 2.9 Hank Taaap 6a aryynaxbiH
ynn axunnaraa canbap, 1.3 xysunr byTaaraaxyyHuin L3Bap TaTBapbiH canbap GypayysicaH
BarHa. Xefee ax axymH canbapbliH HaMargan epter (2015 oHbl 33paryyynax yHasp) 2022 oHa
eMHex oHooc 5.0 xyBuap ecceH 6on 2023 oHA 7.4 xyBuap ecceH. Xeaee ax axyn, OvH ax
axyu, 3arac 6apunT, aH arHyyp 8.9 Hark xyBuap ObyypcaH 6anHa.

Xepee ax axyvH canbapbiH JHB-4 23n3x xyBb

2019 2020 2021 2022 2023
Hunt XAA-Byrg 11.5% 12.8% 13.0% 12.8% 9.8%
Fasap TapuanaH 0.9% 0.9% 1.3% 1.1% 1.1%
Man ax axywm 10.5% 11.8% 11.6% 11.6% 8.7%
XAA-H 6ycan 0.1% 0.04% 0.09% 0.1% 0.01%

Ox cypanx: YCX

Ypray, XypaanTblH SBUbIH M3433r33p YIcbliH XamxaaHa 2023 oHA 470.3 MSAHraH TOHH yp
Tapua, 179.4 maHraH ToHH Temc, 208.4 MsiHraH TOHH XYHCHUW HOroo, 258.2 mMsiHraH TOHH
Tapumarn Taxaan, 55.4 MaHraH TOHH TEXHUKUWH ypramarn Xypaax, 16.6 cad TOHH xagnaH, 67.95
MSIHFaH TOHH rap TaX33n 63aNTracaH 6anHa.

©OMHex oHooC xypaacaH Tapuman Taxa3n 87.0 (50.8%) MAHraH TOHH, XypaacaH XYHCHWUIA
Horoo 59.5 (40.0%) MsHraH TOHH, XypaacaH yp Tapua 41.7 (9.7%) MsiHraH TOHH, 63nTracaH eBc,
xagnaH 7.7 (0.5%) msHraH TOHH, XypaacaH TeXHUKUNH ypraman 6.1 (12.5%) maHrad ToHHoop
TYC TYC 6Cex, XxapuH xypaacaH Temc 34.6 (16.2%) maHraH ToHHooOp GyypcaH GanHa.

YncblH xamxasHg 2023 oHbl 3U3CT TOOMOrACOH Ternnex HacHbl HUMT 30.9 caa x3anTary
mManblH 17.0 cas (56.5%) Hb 2024 OHbI 9XHUIN Xarac Xung TenneceH 6anHa. . OM XOHWUHbI 73.7
XyBb, YH33HUN 64.9 XyBb, 3M fiMaaHbl 60.4 XyBb, ryyHUn 47.9 xyBb, UHMAHUN 31.6 XyBb Hb
Tennexaa. apcaH TenunH 90.9 xyBb Oyloy 15.4 cas Ten Gomxmx GanHa. bomxkyyncaH Ten
©MHOX OHbl MeH yeac 2.6 (14.5%) casiap byypcaH 6anHa.
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Man ax axynH canbapbiH ynngeapnan 2023 oHg 8.7 ux Haag Terper 605K, eMHeX OHOOC
1.7 Tapbym Terper 6ytoy 2.5 xyBuap 6yypcaH 6anHa Man Toonnorbir 3yH, HaMpbiH ynvpang
Bytoy 8, 9 ayraap capa aByysk 6arcHaa 1961 oHOOC Marn, TXK33BAP aMbTAbIr XUMUAH 3U3CT
12 pyraap capg Toongor 60sCOH.

I'padux 3. Mau ax axyiiH cajdapbIH YHJIIABIPIII

e 8,966.80 8,747.00

_+'
5,675.90 6,333.00 7,234.10
2019 2020 2021 2022 2023

=0-—TaliJJaHT OHbI YHI3P

Ox cypBamx: YCX

Xegee ax axymH canbap, yyHWA OOTOp Masn ax axyymH canbapbliH YWnaBapran Hb
Bonoscpyynax ax ynngsapuinH canbapblH XYHCHUN BYTaargaxyyH, HOXMas 3451351 BOMOH apbc,
LWMP3H 3AN3N 33par YUNABIPNanunH candapblH TYYXUA SOUAT HUANYYIDK, BGonoscpyynax
canbap 60MOH VYANYUNIA3HUM canbapbliH  YANABIPSANIMAH  ©CONTUNI  XaHrax, rasap
TapumanaHruiH candap Hb XyH ambIr aloynrym, 6atanraaT XyHCI3p XaHrax YHOC3H Hexuen Hb
Bormk 6anHa.

2.1.1 Xepee ax axyuH rapantam OyTaara3axyyHUn aKkcnopt

Xenee ax axywH rapantan ron H3pumH ByTaargaxyyH, Tyyxum sagumnH akcnopt 2023 oHA
977.60 casa am.gonnap 605K HUAT SKCNOPTbIH OPNorbiH 6.4 XyBUATN 333k 6anHa. Xegee ax
axyurH rapantan 6yTaargaxyyHUM HUMAT SKCNOPT eMHex oHooc 294.9 casa am.gonnap 6ytoy 43.2
XyBuap ecceH banHa.

Xenee ax axyiH rapanTtan 6yTaargaxyyH aKcrnopT /cas am.gonnap/

2019 2020 2021 2022 2023
Hwnt akcnopT - Byra 7,619.60 7,576.30 9,241.10 12,538.60 15,186.90
XAA-H FTAPANTAN BYTO3rO3XYYH 621.38 421.69 556.77 682.72 977.60
Man, ambTag T34r33pa3ac rapanTtan 97.61 52.91 42.27 65.26 200.07
OyTaargaxyyH
YpramnbiH rapantam 6yTaarasaxyyH 12.46 11.09 89.31 99.74 160.74
Man, ambTaH 60NOH ypramsbIH 0.65 0.62 0.98 2.61 3.20
rapanTtam eex, Toc
XYHCHUM 63n3H 6YT33rgaxyyH 61.86 70.21 47.08 23.71 157.72
Tyyxui 6050H 60noBCpyyJicaH apbC 14.12 7.43 6.48 5.24 4.75

LUMP, aHITUIAH YC, 34r33P33P XMUC3H
aanan
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Haxman, H3XM3nuMH 6yT33rAaxyyH 434.67 279.48 370.66 486.16 451.15

Ox cypBamx: El

Xenee ax axyyH rapantan OyTaargaxyyHum SKCNopT eMHeX OHOOC ecexen Man, aMmbTaj
TAAra9paac rapantam 6yTaaraaxyyHun akcnopt 134.8 caa am.gonnapoop, XYHCHUM 63naH
OyTaargaxyyHum akcnopt 134.0 cas am.gonnapaap, ypramiblH rapantai 6yTaarasaxyyHun
akcnopT 61.0 cas am.gonnapaap ©CCeH Hb FOMMIOH Heneemkas. XapuH TyyxunH 60noH

BGonoBcpyyncaH apbC LKMP, aHMMWUH YC, 34ra3padp XWUCIH 3ananunH akcnopt 0.5 cas
am.gonnapoop 6yypcaH 6ariHa.

Man ax axyrH rapantan 6yTaargaxyyHun 2023 OHbl 9KCMOPTbIr BYTIArA3XYYHUA HIP
Tepneep aBu y39xa, agyy 60 Tonron, agyyHsl Mmax 32.9 MAHraH TOHH, XOHb, iMaaHbl Max 12.6
MSIHFaH TOHH, JanBap 6yTaargaxyyH 1.0 MaHraH TOHH, YXpuUnH xenayy Max 0.24 MsiHraH TOHH,
naasancaH MaxaH 6yTaaraaxyyH 5.0 MsHraH TOHHbIM 3KCNOpPTOo, rapraxk Ta)Ka3B3ap LyBYYAbIH
Max 6a ganBap 6yTa3raaxyyH akcnopTop rapraaryn 6anHa.

OKCNOPTbIH BUET X3MXKI3r OMHOX OHTOM YXPUMH LWNHA Max 2022 oHA, 8 TOHHbIM 3KCMOpPT
rapracaH 6on 2023 oHA YXpPUIH LLUMH3 Max akcrnopTo rapraarym, 2022, 2023 oHyyaan yxap,
Taxwa, TaX39B3p LWYBYYr TONrOMroop rapraaryun, raxamH Max 60noH raxamn, WyBYYHbl 66X MEH
94raap oHyyaapn rapraaryn 6anHa.

XapuH yxap, agyyHbl 60NOBCPYyncaH KNP 3KCNOPTbIH XaMxka3a 2022 oHooc 57 xyBuap,
camHacaH HOOnyypblH akcrnopT 17 xyBuap Tyc 6yp OyypcaH 6GarHa. XOHWHbI COM3SC3H
HOOCOHbI 3KCMOPTbIH XaMX33 Hb 2022 oHooc 10 xyBmnap ecceH 6arHa.

2.1.2 Xepee ax axyvH rapantav OyTaargaxyyHMm umMnoptT

Xenee ax axyvH rapantan ron H3pumH OyTaargaxyyH, TYyxun aguiH nmnopt 2022 oHAa
1271.2 caa am.gonnap Oywy HUAT MMNOPTbIH 14.6 XyBur 333rmx BGanHa. Xenee ax axyuH

rapantan OyTaargaxyyHumn HUUAT UMMNOPT Hb eMHex oHooc 198.2 cas am.gonnap 6ywy 18.5
XyBuap ecceH barHa.

Xenee ax axyvH rapantan 6yTasrgsxyyHun mmnopt 2022 oHO eMHexX OHOOC ecexej
XYHCHUIM OyTaaraaxyyHun umnopt 173.9 caa am.gonnap 6yty 39.8 xyBumap, HIXMan,
HAXMaNMIH ByTaaraaxyyHui nmnopt 30.1 cas am. gonnap 6ytoy 29.0 XxyBnap 6CCeH Hb rosnfoH
Heneemkaa. MeH Tyyxun 60noH 60noBCpyyncaH apbC LWUP, aHrMAH YC, 3Ara3pasap XUNCIH
34N3MMIAH UMNOPT eMHex OHooc 2.8 cas am.gonnapap 6ytoy 43.9 xyBmap, man, ambtaH 60MnoH
ypramnblH rapanTtam eex, Toc 13.1 caa gonnapaap 6ytoy 28.1 xyBuap, marn, ambTag T3Araspaac
rapantan 6ytaaraaxyyH 20.6 cas gonnapaap 6yty 17.0 xyBmap Tyc Tyc ecceH banHa.

Man ax axymH rosi H3pUNH ByTIIrg3IXYYH UMNOPT /MsH.am gonnap/

2021 =z 2022 =z
s S ‘% o s S % o
y S ~ S
T0O YHWAH T ¥ gz T0O VHWAH B % gz
X3aMXK33 OYH S 2 = X3MXK33 AYH s 2 =

AMb[J MAN, TONION

Anyy 500 576.9 1,153.8 935.0 1,039.8 1,112.1
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Yxap 85 313.7 1,791.8 88.0 215.6 2,450.0

XoHb, AMaa 50 152.3 192.0 422.0 204.6 483.4
MAX, TOHH

YXpuWUH Mmax 4.5 78.9 17.6 6.8 222.0 32.7
AnyyHbl max 25.0 55.0 2.2 60.0 256.1 4.3
DanBap O6yT33rg3xyyH 523.1 452.7 0.9 400.4 352.3 0.9
YTcaH, xataacaH max, pauBap 74.9 535.4 7.2 55.2 361.5 6.5
OyT33raaxyyH

©neH ragac, gaBcar, rysas 46.9 39.1 0.8 13.3 100.0 7.5
ManbIH eex, ToC - - - 25.0 6.9 0.3
Naasancax MaxaH 379.9 381.6 1.0 523.1 452.7 0.9
OyT33raaxyyH

HOOC, HOOIYYP, TOHH

Camnaaryn 3CcB3aN camHaarym 302.6 352.6 1.2 180.7 463.8 2.6
XOHMHBbI HOOC

Boxup Hoonyyp 132.7 5548.5 41.8 - - -
Bycap man amMmbTHbI camHacaH 596.6 5644.6 6.5 75.0 289.6 9.5

©ONOH caMHaarym yc, xanrac

XOHMHbI C3M3JIC3H HOOCOH, 2.1 244.6 118.1 40.1 348.1 14.4
XWXKUMN3H 6arnaaryn aapman

Man aMbTHbl HAPUWH LUMPX3IT 14.4 971.3 148.2 32.2 1,113.5 95.2
YC, HOOCOH 33pMan

Acrun Im2/ 206.7 139.6 0.7 540.8 446.2 0.8

APbC LUWUP, MAH.LUNPX3I

AAyyHbI LWUAP, MAAHFaH LWAPX3r 4.5 4.5 1.0 1.0 3.5 3.5
Yxap, aAyyHbl 1.0 43.8 0.0 A 45.2 598.3
6onoBcpyynaarym wmp,

cas.gm2

Yx3ap, agyyHbl 6onoBcpyyncaH 953.2 43.8 0.0 75.5 45.2 0.6
wunp, casa.gm2

XOHb, XypraHsbl 2520.0 38.2 0.0 0.0 0.0 -
6onoBcpyyncaH apbc,

MSH.AM2

fAmaa, MULIUIHUN - - - 855.8 16.1 0.0
6onoBcpyyncaH apbc,

MSAH.AM2

Ox cypsanx: El
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Xenee ax axynH rapantan 6yTaargaxyyHui nmnoptbiH 781.1 caa am.gonnap 6ytoy 61.4
XYBUIT XYHCHU ByTaaraaxyyH, 145.3 caa am.gonnap 6ywy 11.4 XyBUUr ypramsnblH rapantan
OyTaargaxyyH, 142.1 caa am.gonnap oywy 11.2 xyBuir man, ambTag T3Ara3paac rapantan
OyTaargaxyyH, 133.9 cas am.gonnap 6ytoy 10.5 XyBUMAr HIXM3M, HAIXMINUNH BYTI3rg9XYYH,
ynacaH 5.4 xysuinr XAA-H rapantan 6ycag 6yTaargaxyyH 93amxk 6anHa.

2.1.3 ManbIH TOO, CYpPrumH 6yTay

2022 OHbIl XUIMAH OYHr33p MarnbiH Too Tonron 71.1 caa 6omx, eMHex oHooc 3.8 cas
Tonrovroop Gytoy 5.6 xyBnap ecceH Gereep, agyy 4.8 cas, yxap 5.5 cas, Tamas 470.5 msaHra,
XOHb 32.7 cas, sMaa 27.6 cada Tosfirom Toonorgnoo.

ManblH ToO /MaH.Tonrown/

2019 2020 2021 2022

Anyy 4,214 4,093 4,324 4,821
Yxap 4,753 4,732 5,022 5,512.8
Tamas 472.4 472.9 454 470.46
XoHb 32,267 30,049 31,087 32,747
fimaa 29,261 27,720 26,456 27,569
Byra 70,969 67,068 67,343 71,120

Ox cypBanxk: YCX

MarnblH TOOHbLI eepUNenTUr Tepneep as4 y3Ban, 2022 oHg xoHb 1.7 (5.3 xyBb) cas, agyy
0.5 (11.5 xyBb) cas, yxap 0.5 (9.8 xyBb) cas, Tama3 16.3 (3.6 XyBb) MsHraH, simaa 1.1 (4.2 xyBb)
cad Tonromroop Tyc Tyc ecceH banHa.

I'padux 4. Cypruiin 0yTan /2022/

%

1% Anyy Yxap

39% Tomao = XoHb

46%
= fImaa

Ox cypBamk: YCX

YNCbIH XaMX33HA HUAT ManbiH Tooroop 500.0 msaHraac assw mantan cymgag Cyxbaartap
anmMrniH basnganrap, bapyyH-YpT, XaHTUIN anMrninH XapraH, ©MHenanrap, Xescren anMrmmiH
Llaraan-Yyn cymayya opx 6arnHa. 400.0-500.0 maHra xypTan Tonron mantam cymaag ApxaHran
anmrunH  bartusHran, Xescren auMrmnH bypaHTtortox, [anTt, Cyxbaatap anMrumH
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OpasHauaraaH, Cyxbaatap, MeHxxaaH, TyBWWHWMP33, OpxoH anmrunH Apbynar, XaHTun
anmrunH basiixytar, batHopoB, TeB auMrminH JpaaHacaHT cymyya Tyc Tyc b6artax 6anHa.

ManbiH Too 2022 oH, anmar, HUACNANIAP
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Ox cypBanxk: YCX

XapuH 50.0 msHraac 6ara mantam 12 cym, gyypar 6anraaraac xaMrmnH 6ara mantam Hb
ConaHra ammrunH Xygap cym 38.7, Cyxbaartap cym 19.4, llaamap cym 23.79, Xescren
anmrnH LlaraanHyyp cym 28.5, LlaraaH-Yyp cym 32.3, dapxaH-Yyn anmrund JapxaH cym 23.9,
LWapblH ron cym 25.4, OpxoH cym 48.13, YnaaH6aaTtap xoTbliH Hananx gyypar 48.13, XaH-Yyn
ayypar 46, baraxaHranm gyypar 26.1, baaH-©nruin anmruiH ©nrmn cym 47.4 msHraH mantan
GanHa.
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3 BW3HEC TOeleBJieree

~ 33

“Xegee ax axywH rapantan ©apaa, Tyyxuh SAWAH OUPXMIAH Tyxan” Xyynbg MoHron
YNCbIH XaMX33HA X6466 ax axyrH rapantan 6apaa, Tyyxvui 3OUNH HAr N BUpx ynn axunnaraa
ABYyynaxbIr 6aTanraaxyyncaH 6angar. OH3 Hb 3pX 3yMH XYP33HA TOM AaByy Tanbir 6uimn 6onrox
BanHa.

Heree Tanaac “Xepee ax axymnH 6upx” TOXXK Hb Bycag Oupxyyaaac epcex, MoHrong,
aHX ydaa TaBaapT CyypurcaH YYCM3M CaHXYYIMAH X3P3rCrMAr apuimkaarmk 9xXnax rax
Garraaraapaa nasyy TanTtan.

3.1 KOMMAHWAH M3433N3N

MoHron YncbelH 3acrunH raspbiH 2020 oHbl 2 ayraap capbiH 04-Hun egpuinH “TepuiiH
933MLUMNINH XyBbLiaar 333MLUIYURH SPXUIT X3PINKYYIIAX 3Tra3QMIr TOrTooX Tyxan” 47 gyraap
TOITOONOOP X6eaee ax axynH OUPXUAH TOPUIH 333MLUMMNH XyBbLi@ar 333MLUUMYUIAH SPXUIAT
Xenee ax axyvH acyyaan 3pXariCoH TepurH 3axupraaHbl TeB Gaunryynnara xapanKyynaxasp
GoncoH. XyBbLaa 333MLWUMHYUNH 3pX XYHC, X64ee ax axyW, XeHreH YWNABIPUNH siaMaHg
LWMIMKCAH BONoH 3acruirH raspbiH OyTaL LUMHIYNArACIHTAN xonboraox TeneeneH yampaax
36BMeNNMNH BYPaNgaXyyHUIr WMHIYNAH 6aTancaH.

“Xepee ax axynH oupx” TOXXK-uiH XyBbuaa 333MWMrYAMNAH XypribiH 2024 oHbl 11
Ayrasp capbiH 14-Hun egpuiiH 04 gyraap Tywaanaap TeneeneH yaupaax 3eBrenuinH gapraap
XYHC, Xe[lee ax axyW, XeHreH ynnasapunH siamHbl boanoro, TeneBnenTunH raspbiH gapra
Ll.BonopyynyyH, TeneeneH yanpaax 3eBnefniMiH rullyyHasp TepuinH 3axupraansl yampanarbi
raspbiH gapra b.0OTroHusuar, XyHCHUI ynnaB3apuinH 60450rbiH X3P3ANKUNTUNM 30XMLYyYynax
raspbiH gapra [.[JoBumHcypaH, CanbapblH xsHanTbiH ra3pbiH gapra b.batwaran, Xepc,
ypraman xamraanar, yp COpTbiH XaNTCUH gapra 3.YnambGaartap, TepuinH emuninH 6ognoro
30xMuUyynanTbiH raspblH gapreiH Tycnax O.battynra Hapbir, TeneeneH yavpaax 3eBrenuviH
2024 oHbl 10 gyraap capblH 01-HUn egpuiiH 24 ayrasp TOrToonoop HapuiH BUYrMnH gapraap
9O.Cyrapbasp Hap TOMUNOr4OH axunnax d6anHa.

TeneeneH yaupaax 3esnenuinH 2023 oHbl 9 ayrasp capbiH 20-Hbl egpuiiH 14 oyraap
TOrTOON00p KoMNaHunH MNynuaTrax 3axupnaap Ll.batcanxaH ToMmMnoraoH axunnax 6anHa.

3.2 XYHWN HeeUWrH B0aNoro

OnoH yncbiH XNWUrT 6apaa, TYYXun 3gunH GUPXKUIAH YU axunnaraar aMXuntTan asy
ABaX, XONKYYNax vyxan XyYumH 3yununH Har 6on yagsapnar 6ar, 60noBCOH xy4uH Ganpar.
BupxuiiH ynn axunnaraa Hb TYYHUR rmwyyd ©60NoH xapunuardgan HavaBapTam YUyYunrag
Y3YYS19X YagBapnar XyHuh Heeu 033p Tynryypnax 6Gereeg maanar, Typwnaratal XyHumn
HeeLMIr 3PANXMIAIK, TacpanTryn XxaHrargax 6anx Hb Yyxan oM. BUpXXuinH 3yraac aHa candapt
axunnax Typlunara XxypumTnyyrncaH Yagsapsiar XyHUn Heeuunnr 6ypayynax, WMHIdp Yansap,
TypLinaratam axunTaH aBy axunnyynaxaap 30puH XyHU HeeunnH 6oanoreiH 6apumTt Gudrmir
BGapvmTnaH axunnax barnHa.

XYHU HeeuninH 604510r0 Hb KOMMAHUNH APX3AM 30PUArO, 30PUNTHIN XaHraX akunnaxag
YW axunnaraaHbl OHUJSIOr, Waapanarag HUWL3X MIPrawcaH 4Yagsaprar XyHurM Heeueep
TacpanTryn xaHrax, HarsHT 6ypAayyncaH XYHUN HEOLUMNH axrblH FYNUSTIAM, CITrAN XaHaMXKUIAT

20



A33LLNYYIIAX, XYHUA HOOLUMNH TOITBOPTON Bananbir XxaHraxag YnrnargaHa.

KoMnaHunH yin axunnaraaHbl OHUJSIOTN, XYHUAN HEOUMWH LINIMKUAT XeaerreeHeec yycu
6onox Hexuern, yp Aaraspbir ypbAuuMnaH TOOLOX, XYHUA HEeUWUAH 3apanbir XaMHIX, Laawmi
Waapasiaratan XyHUA HeeuMnr TeneBrnex, Cyprax XenKyynax, TOrTBop CyypbLuunTan
axunnyynaxaap YHACSH rypBaH 30punThir 60rMHo, AyHA XyrauaaHa Xapankyynax 604n0rotomn
axunnaHa. YyHa:

3opunm 1. KomnaHulH yUn axursrnaz2aae X36UUH sfeyyrnax, 4due yypa33 X3p3a2xyyraxao
yadeapraz XyHuUl Heeueep macpanmeayl xaHaax 30pusimaiH Xyp33HO:

* KoMMaHWWH YHOC3H YUM3NUUH X3NTCYYAUUH MIPraXUNTHYYOUWMH OPMOH axunnax
YaaBapblr HAMArayynax;

e AXnblH 6anp WKHI3P GUN BGONCOH, Cyn OPOH TOO rapcaH TOXMOMAON4 A40TOoo4 93X
YYCB3P33C COHIOH axunnyynax. TyxavH anbaH Tywaang HOp O9BLUMX aumiTaH
Oanxryn ToOXMoNaona ragaag 3x YYCBIpUUr awmrnax;

*  YHACOH 4vr yyprH anbagbliH MIpraXxunTHYYAUNH HeeL, BypayynanTunr 4OTOOAbIH UX,
093 CYpryynuimH cyprantblH xeTenbepT OUPXKUIH YN axunnaraaHsl Tanaap opyynax,
XaMTpaH axunnax;

* Wxwnn tectan GauryynnaryyabliH MIpPrawcaH vyazasaprar XYHUA HeeuunH Tanaap wmx
OypaH cypanraatam 60n0ox;

3opunm 2. AxxunmHyyObiH ax/ribIH 2yduameanutie caltXxpyyrnax, Cypaax Xe2xXyynax 30punmabiH
XYP33HO:

«  AxunTHyygan 6anryynnarbiH 3pXam 30pUIro, 30puT, YHIT 3yMNCUIAT yxamcapnyynax;

o LUWH3 axXnnTHBIr YnMrnyynax, gagnaraxyynax;

o HUNT aXnnTHyyObIr cyprax, Xenkyynaxag 4oTood Heeu, 6ononuoor awmrnax;

o AXNbIH rYAUITraNMIAr camxkpyynaxag YMrnacaH CoA3mKYYNANTUNT XNIX;

o AXUNTHYYObIH @XNblH TYAUSTIONUAT YHIM3X OHOBYTOM apradnan 60foBCpyyIx,
XONKYYINaX;

o AXNbIH rYAUITraNMIAr camxkpyynaxag YMrnacaH CoA3mKYYNNTUNT XNIX;

*  Maprawyynax 4nurnanasp cyprantag xampyynax;

« BanryynnarbliH yin axunnaraatam Xofi000TOM TEXHOMOMMNH O3BLUSNAT HIBTPYY3X;

3opunm 3. AxxunmHyyObiH HUliaMUulH xanamxuliH bamarneaaa xaHaax, axrbiH 6alipHbl OPYUH
Hexurnutie calikpyyrnax 30pusimbiH XypP33HO:

*  AXMNTHYYObIH C3TrAN XaHaMX, HUArMUIAH 6aTanraar xaHrax;

o AXKMNTHYYObIM NOIBXKYYNAXAA YMMMACIH apra XaMKaar TOrTMOon 30XMOH Bawnryynax;
» BauryynnarbiH Hap XyHAWWT ecrex;

« AXunnax opuuH Hexues, HUNrMMNH 6aTtanraar xaHrax;

3.3 YWUN AXUIIATAAHbI TONeBIeree

“Xepee ax axynH ompx” TOXXK Hb 2025 oHp TeneeneH yanpaax 3esnenuinH 6atancaH
KOMNaHunH ByTUMIH aaryy “Xefee ax axywH rapantan 6apaa, TYyXun 3aunH OMpXumnH Tyxam”
Xyynb 3aacHbl garyy apuimkaa 30XMOH Gainryynax, MIpProXnunH OpOoSLOrdYMinH XypaaH[g,
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TULLYYHYN3N X3pankyynax 60noH apumkaartanm xondooton tenbep Toouo0, NOXNUCTUKUAH YIAN
axunnaraar 30XMoH 6anryyrx axunnaHa.

3.3.1 KomnaHunH 30punro, 30punTyyabiH X3P3NKUNT

Xenee ax axymH OGuMpXK Hb YN axunnaraaHbl Lap Xypad, 3ax 33351339 Tanax, GupXuiH
OpOoNUOryYAbIH YN axunnaraar 43MXKUX YMrnanasap 6 6ynar axnbir TenesneH, 63anTran axnbir
axnyynasg 6anHa. 3Arasp axnyya Hb GUPXUAH YN axunnaraa, xefee ax axynH canbapbiH
TOrTBOPTOM XONKMMA GONOH YNCbiH 34MWH 3acar, MeHreHWW JPranTUMr OIMXKMX dyxan ad
X0N6orgonTon M.

=1~ Cmpameeau 3o0punzo 1: bupxulH 3ax 333nuliH 3oxuuyynanm, 39pX 3YUH

OpYUHe calixXpyynax;

BupxuninH 3ax 39anunr 60noBCpoHryn 60Nrox 3aamaap xondborgox Xyyrb, XypaMmza opyyrax
H3M3IT, eepuyrienTuiMH caHan OonoBcpyynax, TepunH OoAnoro TeneBnenTTon yanayyrnax
3amMaap “Xenee ax axymH OUPXUINH Tyxan” XyYNUNH LLIMHIYMICIH Hanpyynreir MoHron YncoiH
Nx Xypriaap xananuyyrnaH 6aTtnyyrik, OUpXUnH yinn axunnaraaHg MepaeH axunnaxa.

BupxuiiH yin axunnaraang xamaapax XeOee ax axymH candapT X3parkyyrmk Oyn
BGorvHo, AyHA, ypT XyrauaaHbl TepuirH 6oanoro TenesBnent, xetenbepuiH ysngaa xonboor
XaHrax, ye watTtanraap XapankKyynaH axunnaHa.

u

l}l Cmpameeau 30punzo 2: bupxutH 6ymau, 30xuoH 6aleyynanm, yun

u axunnaeaaz calxpyynax, epcenoex 4Yadeapbla
HAM320YYIax;

BupxuinH 6yTay 30xMOH GauryynanT, yun axunnaraar CamXpyyrmk, axnblH yp LYHr
HAM3Argyynax, 4YagaBxxkKyynax, axrmblH ryMuaTranviH YHIMragHuMM Tortonuoor 6um 6omnrox,
caHxyy 60NOH apcanunH yaupanarbir X3pankyynaH, MapKeTUHr, OfIOH HUWUTUWH Xapwunuaar
Bprexyynax, 3ax 339M1NH epcernaex Yaaeapbir HAMIrAyynax tanaap yangaa xonbdoo 6yxum
Lory, axrnyyabir 30XMoH GanryynHa.

“TepuvnH Bawnryynnaryyabir 6ycunaH 6anplyynax Tyxan” MoHron YncoeliH Wx XypnbiH
2024 oHbl 12 pyraap Tortoon, MoHron YncbliH 3acruiH raspbliH "2024-2028 oOHbl yun
axunnaraaHbl xetenbep"-T XyHc, Xe4ee, ax axyn, XeHreH ynnaBapuiH ssambIr TYYHUIN Xapbsia
GanryynnaryyabliH xamT JapxaH-Yyn anmart HyYAraH LWWImKYYaxTan xonborayynaH axnbiH
GanpHbl TaaTam OPYMH HEXUJIMIT TyXanH XUnunH TeneeneH yanpaax 3esneneep 6arancaH
XUnunH TeceBT BartaaH Gypayynax, “XyHun HeeumnH 6oanorbiH 6apumMT GUYUr’-T 3aacHbI
aaryy XYHUn Heeuumir Oypayynax, Maprawyynax, YyagaBxKyynax apra XaMmxaar aB4 axunnaHa.

MeH MoHron YncbeiH 3acrminH raspbliH 2024 oHbl 218 gyraap TOrTOOMbIN X3P3ANKYYnax
AXNbIH XYP33HA, 6aNTran axun xaHrax, XyBblaa 333MLmry 60moH apx byxun Ganryynnaraac
rapracaH LWUMAOBIPUIAT XOPIANKYYN3H axunnaHa.
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Cmpameau 30punzo 3: bupxuliH 2adaad xapunuaa, XxaMmbIH axurisiazaaa
OpP2OXYYAX;

BupxuniiH ragaag xapunuaa, XxaMTbiH aXunnaraar eprexxyyrk, ragHbl KU TOCTIN YII
axunnaraa apxnaH asyyngar Gupxxyyaram TypLinara Conunuox, "XamTpaH axunnax caHamx
Guunr" BanryyncaH TaBaapblH GUPXYYOATOM XaMTbIH axunnaraar eprexyynax apra 3ambiH
TOAOPXONNoxX, xonborgox TepunH 6onoH TepuinH Byc Banryynnaryyn, MIpraxnuinH xondoos,
Tecen, xetenbepyyaran xamTpaH axwunnax Tenesneree ©0MOBCPyymX, ragaag xapunuaar
TAIK axunnaxa.

Cmpameau 30purseo 4: M30335131 mexHOMo2ulH yaxum WUH3Y3Im Xulx;

‘Uaxum xepee ax axyin” 604M0rblH XypasaHL OWpXUKAH yWUN axunnaraa, apwunkaa,
KnupuHr, Tenbep Toouoo, 034 OyTusd Wwaapfargax TeXHUK, TEeXHOMOMMWH CUCTeMUNr
XODKYYITK, LaXnM LUMHIYN3ATUAT XUAHI.

Q Cmpameeau 30punzo 5: bupxuliH 3ax 333710 o0ponuyoay pyy YUars3CcoH
0-6 MaHU83pmMali 60071020 X3PI2KYYI13X;

BupxuiiH 3ax 333n4 oponuoryaon TaBurgax Hexuen, Liaapanarbir yin
aXunnaraaHbl OHLJIOITON ysAnayynaH OHOBYTOW TOITOOX, 3aX 333NUAH M3A33, MIO33/33p
XaHrax, TOAradpUNH TOOr HAMIIAYYIIaX apra XaMKaar aBy XaPaNKYYIH3.

"XYHCHUI XxaHramx, atoynryn OGampgan" yHOSCHMMA xepenreeH, “LUnHS  copranTuiiH
60anoro”-biH XOT, Xe466rniH CIPranTUNH XypasHa yYp ambCrarblH 6epynenTeec wantraanaH
Man ax axynmH candapTt yycax 60n30wryn ramwiraac ypbadunaH CoOprumnax, Man ax axymH
YUNaBapian, ManyablH XOpLIoOor A3MXMX 3amMaap TOrTBOpToM Xenkyynax “LLUnHe xopioo
xegenreen”, ManblH rapantan Tyyxun 3gunr 60noBcpyynax ynnasapnanuir gamxmnx “LiaraaH
ant” xepenreeH, “ATtap-4 TapuanaHrMinH TOTTBOPTOW XODKIUWH asiH’-bl XYP33HL OUPXKUIAH
apumkaaHbl 3ax 33914 OpoNLory MasnyuH, TapmanaH 3pxnard, XopLoo, 3pYNUMXKCIH Man ax
axym 9pxnard, yp VYPXYynar, TaX33nunH 6050H rypunbliH YWUNAB3p, aryynax, Ta3Bap,
nabopaTtopuiH yrUn axunnaraa apxnard, 6onoBcpyynax yunasap, 3KCNOPTOrY ax axymH
HOMDKYYOSA OWPXMAH YN axunnaraar TaHunuyynax, 4agaBxxkKyyrnax, apumkaaHg TaTaH
oponuyyrax 60M0MXUAT TOLOPXONITOH aXunnaHa.

T Cmpameeau 30punzo 6: bupxxutiH 030 6ymuyudea calxpyynax;

BUPXWUIAH MTraMXNaracaH STras3guMiH OpOoNLoOr HAMIrayynax, aryynax, nadopartopwm,
TI39BIPNArd OyxXmm NOXUCTUKUAH YWIT akunnaraar camXpyyrmk, OpoH HyTarT JIOKUCTUKMIAH
TOBUNH YN aXunnaraar aXnyyrk, 434 6yTUMiAr XenkyyrHa.
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4 CAHXYYI'MHH TeneBrneree

4.1 3AX 393NIUNH BATTAAMX

“Xenee ax axyvH rapantan Gapaa, TyyXun 3OuMnH BUPXUIAH Tyxamn” Xyynbd Oupxaap
apumknx 6apaa, TYYXuMi SANINH XXarcaanTtbir Xe4ee ax axyn, Xyaangaadbl acyygan 3pXasicaH
3acrmiiH raspblH rMwyyH 6atanHa rax 3aacHbl garyy siMaaHbl HOONyyp, HOOC, ambj Mar,
XYHCHUIM Oyyaan, TOCHbl ypraman, Max, apbC LUMpP, MarblH TAX33, YPUNH Byyganr Gupxasp
apumkaanax 6apaa, Tyyxum aguiH xarcaantag Tyc Tyc opyynaH 6aTtancaH 6anaar.

Bupx 2024 oHbl Gamgnaap Hoomnyyp, HOOC, ambi Mars, MaX, apbC LWP, XYHCHWN
ynaaHbyynan, ypunH 6yyaan, TOCHbI ypramsibiH cnoT 60M0oH hopBapa rapaaHui apumkaar
30xMOH Banryymk 6arnHa. Mpax xunnyyasa 6mpxasp apuimkmnx 6apaaHbl xarcaantag 6artcaH
Gycag Gapaa, TYyxui 3OUNH apuikaar UOIBXKYYNaX, MeH GUpPXMH GapaaHbl xarcaantag
WKHI3p Gapaa, TyYyxurM 394 HOMXK opyynax, Oycag ropasHuUn apwikaar H3BTPYYNaxXaap
TeneBneH axunnax 6anHa.

XyHCHWUIn Byynan, ypunH 6yyaan, ambg ManblH Xygangaa 6yxanass 4OTOOoAbIH 3ax 33314
HUMNyynaraaar 6on 6ycag 6apaa, TYyXuin 94 ANNNIHX Hb YPA XepLd pyy xarac 60noBcpyyncaH
xanbapaap akcnoptnorgox 6amHa. CanbapbliH GonoBcpyynax yuWngBapnan xadrantram
Xenkeerymh Hb Har xygangard, Hor xygangaH asardtam MaT epcengeeH Oaratan, xygangaa
FOSINOCOH 3ax 333NMnr 6un 605roxaa. Tyyxun 9aaunH 6041T YUNOBIPNANNNH XAMXKI Hb MarnbIH
TOO, TapuananTblH X3aMXa3, Banranb, Uar yypblH Hexuneec xamaapHa. HuWAT 3ax 333nuunH
Bartaamx, 60aANT yUNABapnan Hb TortMon 6ereen 4OTOoO404 apuimkurgaar XyHCHUN 6yynan,
aMb[l MarblH 3aX 3337IMNH X3MXK33 MHMNALMNH TYBLUH33C, XapWH 3KCNOPTOA YMINacaH bycag
TYYXUIA 3OUWH XyBb[ BasnOTbIH XaHWaac wyyn xamaapy banHa.

ManblH TOO TONronH ecenT /MAH.TONron, Taamarnan®/

byra Anyy Yxap Tamaa XoHb filmaa
2023 74,895 4,824 5,917 481 35,324 28,349
2024 78,525 4,844 6,231 491 38,065 28,896
2025* 81,632 4,834 6,320 501 40,807 29,169
2026* 83,997 4,790 6,418 512 43,269 29,008
2027* 84,894 4,704 6,526 524 44,962 28,178

Ox cypBamnx: JanxuH 6aHkHbl OO T-niH MaxHbl cyganraaHbl TannaH

OONNH 3aCrUH PranTaj opyynax MarsblH TOO /Tonron, Taamarnan®/

byra Anyy Yxap Tamas XoHb fimaa
2023 14,866 538 652 33 7,270 6,374
2024 16,133 545 837 34 7,948 6,769
2025* 17,691 576 1,121 34 8,775 7,184

2026* 19,351 610 1,131 35 9,886 7,689
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2027* 21,537 646 1,140 36 11,399 8,316

Ox cypBamk: danxuiH 6aHkHbl OO T-MAH MaxHbl cyaanraaHbl TannaH

3ax 339NUNH TaamarnanbIr XMnxaaa TyxarH 3ax 333SIMAH OHUJSIONT TOXMPYYNaH LwyramaH
3arsap awwmrnax 6ereeq gapaax Hexuenyyauir TasbcaH 605Ho. YyHA:

« TaamarnacaH HWWAT YWNABIPMANMAH XOMXK33 OOMOH TYYXUA SOUAH YHI YpBYY
XxamMaapanTan.

+ Xepee ax axynH canbapbiH YWNABIPMANUNH BOOUT X3IMXKI3 Xnn 6yp TortMon xyesuap
ecaer 6a OuMPXadp apwmkaanax Xamxkad TortmMon 6arHa. Yuup Hb [OTOOAbIH
YMNOBapnan xun 6yp MeH XaMXa3araap ecaer.

(lWyramaH 3areap ragar Hb Y=bi*x+bz ToouoonnbiH yp AyH XyrauaaHbl Har ye TyTam
TOrTtMon b1 KO3(hUMEHTIap eepunergaer 3arsap).

3ax 3335IMNH HAUT X3IMXKI3r 6o40x 3areap

Q =0.7 Q¢1*+0.2 Q¢-2+0.1 Q-3
Q — VIP3X XUMNUUH TYYXUA 3OUNH XIMXKI3
Q(t) — CYYNUIH t 09X XKUITUNH TYYXUN SONNH XIMXKI

3ax 393MNNH HUAT XaMX33r 600X WyraMmaH 3areap Hb TyXalH XUNUWNH apuimkaaHbl OyHS,
XUITUAH ©MHeX 3aX 3335TMAH HUUT AyH 0.7, X0€ép XunnuimH emHex AyH 0.2, rypBaH XXUINMH eMHeX
AyH 0.1 koadhpUUMeHTOOp Heneenex M.

Bapaa, Tyyxun aguinH yH3 6oaox 3arBap
TYYXUI 30UNH YH3 36BX6H MHMALUMNH TYBLUHI3C XaMaapHa.

P= (1+i) (0.7 P(1)+0.2 P(:2+0.1 P(=3)
P — MPax XUNUIUH TYYXUA SQUNH YHI
I — MP3X XUITUAH NHPNAUMIAH TYBLUKH Pty — CYYNUUH t 43X XXUMANAH YHI

WHpnauunH  TyBwMHMA  Tyxang MoHron 6aHKHbl WHMNAUMAH - TYBLUMHE  TOOLICOH
TeceennuIUr awmrnax 6apaa, TyYyxun 3ANNH YHUAT TOOL00MN0O0.

ManblH rapantan 6apaa, TYyXuh 3OUNH XyBb[, rapL, XaMXa3 Hb MasiblH TOO X3OMXKX33HI3C
Wwyya xamaapgar. Manaac rapax HOOC, HOONYYpPbIH rapubIr Togopxonnoxgoo 1 xoHnHooc 1.3
Kr, 1 TaM33H33C 4 Kr HoOC, 1 AmaaHaac 0.31 kr Hoonyyp rapaxaap gyHgxaap Toougor. MeH
rynyysHbl XXMHIMH rapuaap 1 agyyHaac 154 kr max, 1 yxapHaac 182 kr max, 1 xoHuHooc
23.5 kr max, 1 aAmaaHaac 14.8 kr max, 1 TamaaHaac 305 kr max rapaxaap AyHaxaap Toougor.

Har >xung ©anTraragar HUAT AMaaHbl HoonyypblH 10 Xypaxrym XyBWWAr AOTOOAbIH
ynnaeapyyaag 6onoscpyynaH 63naH 6yTa3argaxyyH ynngeapnagar 6on 6ycabir He YMNABIPUIAH
apraap yraax, camHax, BUpPXXUINH apurmkaaraap gaMmxkyynaH aKcnopTo rapragar.

4.1.1 3opunTOT 3ax 3331, Taamarnan

“Xepee ax axymH rapantam 6apaa, Tyyxunh 30uMnMH OUPXUAH Tyxan” Xyynbh Oupxasp
apumkux 6apaa, TYyXui SANINH XXarcaanTtbir Xe4ee ax axyn, XyaangaaHbl acyygan 3pXasicaH
3acrmiH raspblH rMwyyH 6atanHa rax 3aacHbl garyy Ynngeap, Xenee ax axymH cangbiH 2013
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oHbl A/35 gyraap Tywaarnaap Hoornyyp, Hooc, A/135 gyraap Tywaanaap ambj Mars, XYHCHUN
Oyyaan, TocHbl ypraman, XyHC, Xeflee ax axyn, XeHreH ynnasapuiH cangbiH 2019 oHbl A-409
AYrasp Tylwaanaap mMax, apbC LWMPUAr, XYHC, X60ee ax axyW, XOHreH YWnaB3apunH caugblH
2024 oHbl 11 gyrasp capblH 14-Hun egpuinH A/668 ayraap Tywaanaap GupXasap apuimkux
Gapaa, Tyyxuin 3auMnH Xarcaantag ManbiH T9X3n 60n0oH YpuiH ynaaHbyyganr HIMX
Xarcaantag opyynaH 6atancaH Oupxaap apumkaanax 6apaa Tyyxuh SOUWH Karcaantag
opyyrncaH 6angar.

Bupx 2024 oHbl Gangnaap HoOomnyyp, HOOC, amMmbA Man, Max, apbC LUMP, YP TapuaHbl
TepnuiH Gapaa, TYYXWi 3OMWH CNOT FAP33HUN apwurkaar 30XMoH Ganryymk GamHa. Mpax
Xunyyaosn aarasp Gapaa, Tyyxuh saunH dopBapd roplar, uaawnaag dbiuyepc rapasr
HABTPYYaX33p axunnax 6arnHa. MaHan yncag ogooroop blo4epCUH rAPa3HUIN apuikaa
anb 4 GUPXKWIAH 3ax 3334 XMnUraaaryn 6araa 6ereen CaHxyyrmiH 30xuuyynax XopooHOOC TyC
FOPIJHNIN apuImkaaHbl 30XMULYYanTTam 3ax 393NN XaPanKyyiaxX Hexuern, Wwanryypbir cygnax
Ganraa ©6unNaa. BUPXKUAH TEXHOMOMMAH LUMHIYNANT  XUWUIACIHIZP YYCM3AS  CaHXYYrUnH
X3P3arcanuinH apumkaar 30XmoH banryynax 6ornomx 6ypasHa.

“Xepee ax axyrnH 6upx” XXK-ninH 3ax 393n4 epcengex AaByy Tan Hb OSIOH YIICbIH Yur
xaHgnara 6yxuin TaBaapblH Gupx GOMMK 30XMOH Banryynant, TEXHONMOMMAH LUNHIYMAM XU
apumkux 6apaa, Tyyxui 34 60N0H rapPadHMUA TOPNUNAT HAMArayynax asgan oM. MeH GUpXXunH
apumkaaHbl 3axX 333MUNH 434 BYyTUMAT XenKyynaX, OPOH HyTarT NIOXUCTUKUAH TeB Banryynax
3amaap GMpXurH canbap HAPKTaN BONOX0o4 OPLUMHO.

CnoT rapasHun apunxaaHbl AYHIMAH Taamarnan

fAMaaHbl HOOMyyp, XOHb BOMOH TAMA33HNIN HOOCHbLI XYBb, BUPX33p TOAOPXOW XyrauaaHa
ApPUIMKMXK MPCAH TyNn 3ax 393IMNH XaHnAanara XapbLUaHryn TOrTBOPXKCOH X Y3334 30pUNTOT
apumkaaHbl AYHI TOOLOXA00 3aX 333NuKrH 6arTaamk, 60MOH BGUPXUAH apumkaaHbl CYYNUMRH 3
XUNUIAH QyHO@X A33p Tynryypnad Taamarnas.

CnoT rapasHui apuimkaaHbl AyHr Taamarnaxgaa Hoomnyyp, HOOC, TOCHbI ypramMsibiH XyBb[
OVPXXUINH apuimkaaHbl M3433r, XapWH XaHranTTam TYYXOH erergenryin, 9CBan LWNHI3P apuimkmnx
rax Oym xyHcHun 6yygan, man, Max, apbcC LWMp 33par 6apaa, TyYyXun 3annH XyBba, Xon6orgox
TepuH BGanryynnaryyabiH 6anTragar Magaar awuriaH TooucoH 60sHo.

CnoT rapaarasp apumkmnx bapaa, Tyyxum 3gMnH Xamxaa /Taamarnan®/

Xamxux 2022 2023 2024 2025*
HarxX
AmaaHbl TH 7,788.9 6,183.3 5,863.0 6,023.0
Hoonyyp
XOHMHbI HOOC TH 15,526.6 9,901.6 6,340.4 8,257.0
T3mM33HuM HooC TH 1,692.4 962.5 1,021.0 934.0
fAimaaHbI 3aBop, TH 1,787.8 2,244.5 3,365.4 2,192.0
HOOC
XOHMHBI 3aBOA TH 17.9 227.7 27.0 30.0
HoOC

TocHbI ypraman TH 4,990.0 18,632.0 4,422.0 5,495.0
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XYHCHUM TH - - 1,878.0 1,000.0

ynaaH6yyaawn
YpuiH 6yyanawn TH - - 962.0 1,000.0
Max TH - - 1,504.9 100.0
Man TOnrom - - 34,744.0 6,000.0
Bupxasp apumkmx cnoT rapasaHum ayH /Tapbym Terpereep, Taamarnan®/
Xamxux 2022 2023 2024 2025*
HAaMK
fAmaaHbl TH 984.9 838.2 889.7 774.6
Hoonyyp
XOHMHbI HOOC TH 25.6 16.2 13.8 14.9
TaM33HUM HooC TH 14.1 7.9 12.6 8.9
fAlmaaHbl 3aBop, TH 38.2 47.8 71.3 46.6
HooC
XOHMHBbI 3aBOp, TH 0.21 0.1 0.3 0.03
HoOC
TocHbI ypraman TH 7.5 30.7 7.6 8.9
XYHCHuUM TH - - 0.5 1.5
ynaaHbyyanan
YpuiiH 6yyaan TH - - 1.5 1.5
Man, max TH - - 15.8 7.9

4.2 YAN AXWUINIATAAHbI OPNOrbIH BYT3L, TAAMAINAN

BupxuiiH ynun axunnaraaHsl opriorbiH AUN3HX xacar 6ytoy 90 rapyn XyBunr apurixaa,
Tonbep TOOLOOHbI LWMMTIAMIMWH OpPforo Aadraapaa 6ypayyngar 6ereefn rywyyHYINUWH
Xypaamx, “Xefee ax axynH bupxxaap apurmkcaH 6apaa, TyyXun aguiH TOOOPXONIONT -bIH XesicC,
aryynaxblH WUTFAOMXNOMNUWH XypaamX, O34 CUCTEMYYAUWH awurnantbliH Tenbep 339par yun
axunnaraaHbl Opforo 33par 6ycag HAIMANT OpPSiIoro Hb BUPXKUIH OpNorbIH AyHA BaraxaH XyBb
333n4ar.

Bupxasp apumkux 6apaa, Tyyxum SauNH G3NTIOH HUWNYYNANT YNMPINbIH YaHapTamn
Gargraac xamaapaH GUPXUIH XK opriorbiH 70-80 XyBb Hb 9XHUI Xarac Xung TeBnepaer.
["3BY 3apAsiblH XyBb, apuibkaaHbl AYHrA3C YN XamaapcaH, TOrTMON LWWHXTAW 3apanyyn 6anaar
TYN XUNUWAH CYYIIUIAH XaracT yun axunnaraaHbl 3apanbir CaHXYYXYYI19X OpriorbiH 39X YYCB3p
ayTtargax maragnantan 6angar.

ApumkaaHbl LUWMTIAMNIAH OPJIOro Hb apuimkaaHbl TOO XaMXK33, YHUMH QYHr33C xamaapgar
Gereen WUMTIONUAH XyBb X3MXKA33r TeneeneH yaupgax 3eBren Torroodor. ©HrepceH
XUnyyasa OupK CnoT rapasHuin apurmkaa, 30xvMoH Ganryymk 6ancaH. CnoT apumkaaHbl
WMMTIANIMAT HUAT XONUAWAH YHUAH AYHrA3C TOITOOCOH XyBuap TOOUOH aspar 6ereep
TeneBnereeT XyrauaaHbl CNOT apuikaaHbl LWAMTIINWAT Taamarnaxgaa 6eMHex XacarT
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TaamarnacaH CnoOT apuibkaaHbl AYHr33C OAOOMMAH XyYMH Terengep Meppaergex Oy
LUMMTIAMINIAH XYBb X3M)XX33ra3p TOOLOH aBaxaap TOOL0OMOB.

fAMaaHbl HOOMNyypblH XyBbA 3ax 333nunH BartaamkurH 90 rapyn XyBunr Gupxasp
apumkux 6arraa. AmaaHbl 60MoBCpyyrncaH HOONYYpPbIr YICbIH XWUM33p HIBTPYYNAX Tyxaw
MoHron YncbeliH 3acruiH raspbliH 2022 oHbl 380 ayraap Tortoonoop 6atnargcaH “AmaaHbl
HoonyypblH 6onoBcpyynanT, xyaangaaHbl TEXHUKUAH 3oxuuyynant’-bir 2025 oHbl 7 ayraap
capblH 01-HUI eapeec axN3H Aarax MepaexTan xonborgyynaH GUPXIdp apumkmMx camHacaH
HOOMYyypblH apwurkaa, Tenbep TOOLOOHbI LUMMTIANIMNH XyBb XaMxk3ar 0.62 xyBb 60nroH
Byypyynax Tyxan TeneeneH yaupaax sesnenuiiH 2022 oHbl 17 gyraap Tortoonsir 6atnyyncaH.

MeH MoHron YncelH Ux XypnbiH 2024 oHbl 4 gyraap capbliH 19-Hun egpuinH “Xyynb
BGatancaHTan xonborgyynaH aBax 3apuMM apra XamkaaHun Tyxan” 31 Ayrasp TOrToOSibIH
XOPADKUNTUNI XaHrax axrnblH XYP33HA YMCbIH Heeuen XydandaH asax OOrfioH rypunbiH
YMUNAB3pPYYA3L HUMNYYNAX YPUMH BONOH XYHCHUI ynaaHOyyaanr Xenee ax axynH Gupxasp
AaMXKYYyIiaH apuimknx 63nTran axnblr XaHrax, apurmkaar 30XuMoH banryynaH axunnax 6anHa.
TyC Xyynb TOrTOOMXUIH X3P3INKUATUNT XaHrax 3opunroop “Xegee ax axynmH ompx” XXK-uiH
TeneeneH yanpaax 3esnenuiiH 2024 oHbl 21 Oyrasap TOrToonoop Xegee ax axyrmH omupxaap
apUImMKMX XyYHCHUI ByyaanH apwumkaa, Tenbep TOOUOOHbI wumMmTranunr 2025 oHbl 12 gyraap
capblH 31-HUN e4pUINr XYPTAn YesieesCeH.

4.2.1 OpnorbiH TOnesnent

TeceBneceH opnorbiH AYH /MaH.Terper, Taamarnan®/

OpnorbiH BYHrasp

Bapaa, Tyyxuin 3guinH Hap -
2023 OHbI rynyaTran 2024 oHbl XBI AZIC R L]

caHan
Hoonyyp 5,249,000.09 6,037,979.94 4,904,420.12
AmaaHbl 3aBog HOOC 153,070.33 228,179.24 149,395.97
XOHUHBbI HOOC 51,794.71 43,868.67 47,958.70
TamaaHum Hooc 25,261.98 40,311.42 28,750.08
XoHuHbI 3aBOA HOOC 347.71 93.28 88.21
TocHbI ypraman 98,151.17 24,258.82 28,490.89
Man 6anTran /xoHuH Tonrow/ 250.61 - 1,440.00
Max 63anTran - 24,000.00
YpuinH 6yynan - - 4,800.00
AryynaxbIH MTF3IMXKIANUNH 4,363.64 1,909.09 545.45

oprnoro
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TopopxonnonTbiH OpJioro 10,504.55 7,627.27 7,627.27

TMWYYHYNI3NUIH XypaamMxk 10,909.09 5,454.55 14,545.45

OKcnopTbIH Har LIOHXHbI - 24,727.27 4,545 .45
CUCTEMUMH Xypaamx

Bycap opnoro 2,500,000.00

AyH 8,135,999.65 6,414,777.55 5,216,607.65

4.3 XOPOHI'e OPYYIJIANTbLIH TOJleBJieree

“Xepnee ax axywH rapantan 6apaa, TYyYXuin 3aninH BUPXNIAH Tyxan” Xyynba 3aacaH Xxenee
ax axymH canbapbiH 6apaa, Tyyxvh OSOMAH 3axX 333MUAT  30XMUyynanTTam, 30XMOH
Ganryynantram 60Mrox 4YUr YypruiH Xypa3HL A9NXWMAH SKULUIT XYPC3OH TEXHOMNOrnmr
HOBTPYYITK, OPOH HyTarT Gup>xumH candap Hankunr 6un 6onrox 3amaap 6apaa, Tyyxui 3anNH
GaNTraH HUNNYYNANTUAH NOXUCTUKUAH CYIDKIAr Camkpyyraxag 30puyraH XepeHre opyynant
TaTtaxaap Teneeneen 6anHa.

4.3.1 TeXHONOrumH WNH3YNaN

“‘Uaxum xegee ax axyn” 6o4norblH Xypa3aHg koMnaHwnH 2022-2026 oHbl CTpateru
TenesnereeHMn Magaanan, TEXHOMOMMUH LaxXMM LWWMHIYNANT XUAUX 30punTon TycrargcaH,
ragaag, AOTOOAbIH XepeHre opyynary, apurkaaHg oponuoryabliH X3aparuas, waapgnaraj
HUWALICOH, TEXHOSMOMM H3BTPYYIIAX aXIrblH XYP33HA apuikaa, Tenbep TOOLOOHbI GrIOKY43NH
TEXHOMOMMAM  LUMHAYMAH awwurnanTtag opyyncaH 6ereeg ©Oycagn [Asg  cucteMyyauiiH
HOBTPYYNANTUIAT SXYYN3X33p axunnax 6arHa. MoHron YncbeiH HyTar 43BCrapunH XaaHaac u
OMPXUINH apuImkaaHg caaarym oponuox 60momK Oyxmin MIAI3NSTMAH TEXHOSOTMAH CYITKI3HA,
XonboracoH xeaee ax axymH canbapbiH 3ax 333514 OpOnUorYaunr GUPXKMNH CNOT apuimkaaHsg
NO3BXTaN oponuyynax, dopsapa, dblYEPCUIH apuimkaaHbl CUCTEMUIAT HIBTPYYNAX 6anTran
aXnbIr 3XIYYN3H axunnax 6anHa.

[[3BY KOMNaHW YN axunnaraaraa eprexyyimk, Xe4ee ax axyrH 3ax 33314 oponuoryaos
BU3HECUIH 3PCadNas yaupaax YYCMan CaHXYYrMnH Xaparcivmr apuimkmx, ONOH YICbIH XXULLNIT
HUNLUSX aXunnaxag 3ax 333n4 Oposiloryaoq XynasH 3eBLUeepergceH apurmkaa, KINMPUHT-
Tendep TOOLIOOHbI LIOrL, CUCTEM LWaapanaratan banraa 6ereeq o4o0rMMH DUPXKUAH alLunrnax
Oyn apumkaa, Tentep TOOLOOHbI BNOKY3NH TEXHOMOMM SHAXYY LWaapanarbir XaHrax Yagaxryn
GanHa.

Uiimp Xepgee ax axynH GMpKaap YyCMan CaHXYYrMNH Xaparcan apuimkux 63nTran axrbIH
XYP33HI KNUPUHT, TeNnGep TOOL0O0HbI OJIOH YNCbIH apra, apradnanbir H3BTPYYIDK, OpOSiLoryabiH
apcanuur Byypyynax, Tenbep TOOLOOr 3pCOdNryM TYPraH wyypxanm rynudTraxag 3eBrex
YMNUUNrag aBax, yrmaap eepurH OHLIOIT TOXUPYYnaH, apuimkaa, Tenbep Toouoor rynuaTrax,
erergest Ma4aanan Conunuox, TooLOoONon Xmmx 6o0nomx Byxmi OfoH YNCbIH YUr XaHgnarag
HUMLCOH TEXHOSTOMMIWH LUNHIYNIAN XWX Waapanarataun.
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osTRUTION

cn SOLIDATE :
MARKET
CORE DATA
TECHNOLOGY
ASSETS

4.3.2 JIOXMCTUKUUH CYIDK33

MoHron Ync 3acar 3axupraaHbl HIPKUWMH XyBba 21 anmar, 330 cympag xyBaargaar.
Hwuincnan YnaaH6aaTtap XOT Hb XaMrMNH OSIOH XYH amMTan, XaMrMiH HArT CyypbLUMNTan XOT
TOOAUNIYN OPOH HYTIMH BONOH ragaagbliH AaMXUMH OHrepex Xyaangaa, T39BPUIH ron TeB Hb
6ongor. MaHan yncbelH eHuer 6ynaH 6ypaac YnaaHbaatap XOT ypyy YMINI3C3H ayaa, TI9B3Ip
XUNrOax 6anna.

Alimar, cymaaac T33B3pI1aX avaa, Ta9B3p O0MNOH aBTO 3aMblH CYIKI3 XapunuaH agunrym
Gangraac ayaa, TO3IBPUNT OHOBYTOM 30XMOH Banryynaxapj waapgfaratan OpoH 3anH GosioH
OS9BLUMNTIT WIMAA3N raprax, 6apaa HAMNYYNanT, TYraanTag TaBuUX XaHanT, 034 6yTau, OpYHbIr
6un 6onrox 3annwryn Wwaapanara ypran rapgar.

©epeep xanban, Xxygangaa, TI9BPUNAT M3LI3MN33P XaHrax 3amaap GU3HECUNH XeDKITUIAT
O9MXKMX, a4yaa TI3BPUNH TONEBNeNTUNAT UyY OHOBYTON 60nrox 3opmnroop “JIoXXMCTUKUIAH TeB”-
yyamnr Ganryynax xaparuda waapgnara ypraH rapy 6anHa. Nimpg “BycuanncaH XenknuiH
6oanoro”biH garyy TyyXunh 3aunir 6anTrax, TO3BIPNaxsg ammryyabiH Ganpwun 60noH
TI9BIPNANTUIAH CYIDKIITIN ysangyynaH oupxuiH candap Hankuir 6ycunaH 6anryynax, TyxamH
Oycag aryynaxyygbir 6avryynax, 21 aWmart OupXuinH GanHrbiH OyC ryyyH XOpLuooaTOn
XamTpaH aXXunnax, T3Araapasp AaMxkyynaH NOXUCTUKUIH CYIDKIAr XxaHryynax, 6apaa, Tyyxum
3OWMH MeLrnx Torronuoor dypayynax waapanaraTtamn.
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4.3.3 2025 oHbI YUn axunnaraaHbl TOCBUAH Tecen

2025 oHbI 2025
TR e Xamxumx 20?3 OHbI 2024 oHbI 2024 oHbI TOCBUIH ToceB/
H3MK rynuaTran TeceB XBbIr Tocen 2024
TeceB
ByTaarasxyyH ynnasapnant
a) APUINKAAHBI XOMX33 TOHH 38,151 27,129 47,234 31,031 114%
Hoonyyp TOHH 6,183 6,000 5,863 6,023 100%
XOHMHBI HOOC TOHH 9,901 8,700 6,340 8,257 95%
TamaaHunm HooC TOHH 963 1,021 1,021 934 91%
AmaaHbl 3aBO4 HOOC TOHH 2,244 3,159 3,365 2,192 69%
XoHMHBI 3aBOA HOOC TOHH 227 109 27 30 28%
TocHbI ypraman TOHH 18,632 8,140 4,422 5,495 68%
Man 6anTran amMbA Man - 6,000 7,942 6,000 100%
Max 6anTtran TOHH - - 1,505 100 -
Ypuin 6yynan TOHH - - 1,798 1,000 -
XyHcHu® 6yyaan TOHH - - 14,951 1,000 -
6) APUIDKAAHDBI XOMX33 T3pbym.Tter 941.15 997.72 1,029.47 837.85 84%
Hoonyyp Topbym.Ter 838.19 891.58 889.69 747.66 84%
XOHWHbI HOOC Tapbym.Ter 16.19 15.27 13.71 14.99 98%
fimaaHbl 3aBOA HOOC TapOym.Ter 47.83 66.75 71.31 46.69 70%
T3amM33HMK HOOC Topbym.Ter 7.89 12.59 12.60 8.98 71%
XOHUHbI 3aBOg HOOC Tapbym.Ter 0.36 0.11 0.03 0.03 25%
TocHbI ypraman Tapbym.Ter 30.67 10.98 7.58 8.90 81%
Man 6anTran Tapbym.Ter - 0.44 0.60 0.45 102%
Max 6anTran Tapbym.Ter - - 15.75 7.50 -
YpuiiH 6yyaan Tapbym.Ter - - 2.78 1.50 -
XyHcHumn 6yypnan TapOym.Ter - - 15.43 1.15 -
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HWIAT OPNOro MsiH.Ter 8,135,999.65 6,244,286.45 6,414,777.55 5,216,607.65 84%
HWUWAT 3APOAN MsiH.Ter 4,328,742.93 6,126,798.71 5,457,954.13 4,288,318.40 70%
TaTBapbIH ©MHOX awur MsIH.Ter 3,807,256.72  117,487.74 956,823.42 928,289.25 790%
LISB3P ALUNT MsiH.Ter 3,426,295.30 105,738.97 861,141.08 835,460.32 790%
(ANQArgAn)

HwiiT TeceBT Tenex TaTeap: MsIH.Ter 869,672.82 665,811.30 675,678.34 600,867.46 90%
a) OpnorbiH TaTBap MSIH.Ter 380,961.41 11,748.77 95,682.34 92,828.92 790%
6) XXOAT MSAH.Ter 130,263.34 174,525.44 155,368.00 139,865.15 80%
B) SMHAL MSH.Ter 358,448.07 479,537.09 424,628.00 368,173.38 7%
Hunt axunnarcgbiH TOO MSIH.Ter 36 42 20 22 52%
HWAT LanuUHrMmnH cad MSIH.Ter 1,374,801.68 1,998,071.20 1,712,670.46 1,372,760.00 69%
Horgon awwur MSIH.Ter 52,869.48 430,570.54 417,730.16 790%
XOPBHI'e OPYYNANT MsiH.Ter 163,837.10 470,625.00 377,732.67 - 0%
BopnyynantbiH 1 Terperr Terper 0.53 0.98 0.85 0.82 84%

Horgox 3apaan
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5 3PCAO3NMUNH LUMHXUNTI3

5.1 3PCOJIMUH TEPNnYY[

“Xepee ax axynH ompx” XXK bavryynargcaHaac Xomw GU3HeCUInH CTpaTerninH XapankunT
OOMNOH OW3HECUMIH X3BUWH VWM axunnaraaHg cepreep Heneenexyuu ragaag, [LOTooA4
9PCASMUAH XYYUH 3YWNCUMIAT yaupaax 30punroop xumn 60nroH 3pcasnuinH  yaupanarbid
Tenesnereer 60MNOBCPYYyMNaH X3PANKYYIDK WMPCIH. BUpXuinH yin axunnaraaHbl ©HrepceH
XUnyyaunH Typwnara 6050H apuimkaaHbl YN axunnaraaHbl OHUSIOOOC Y33X34 Aapaax
YHAOC3H 3 TepnuinH apcaan yumpd 6onsowryn 6anaar.

1. CtpaternmnH apcaan:

» BusHec Tenesneree xapankmxryn 6anx;
» 3ax 393nMIrH eepynenT, Hexuen 6angan HUNUAXryn 6anx;
» bBusHec ecent ygaawpax, 6yypax.

2. 3ax 3239MNNNH apcaarn:

* ApumkaaHbl 6MHeX: apuimkaaH oponuory rmwyyHYNanuinH Wwaapanara xaHraxrym
Galix, 3ax 339NuKnH Tanaap 6ypyy Maaa3nan Tapaax;

* ApumKaaHbl YEUAH: YHUAH MaHUnynauun, 0OTOOL apuiikaa, XyypaMmy apurmkaa rax
MaT;

» ApunkaaHbl Japaax: apuimkaaHg Oponuord rapasHuin yypraa buenyynaxryn 6amnx,
TenbepuiiH YaaBaprym 60nox.

3. Yun axunnaraaHsl apcgan:

*  Maa33nan TEXHOMOIMIH: CYIMK33, apuimkaaHbl CUCTEM BOMOH TOHOT TEXOOPOMXKMIH
X3BUIH aXunnaraa, Cy/pkasHun aroynryn 6angan angargax;

*  XYHW HEOeL,;: XYHU HEeeLMNH TOrTBOPTOM Baraan, cypranT, OpSioH axunnax bangan
angargax;

* Awynryn 6angan: axnoliH 6anp, apumkaaHbl TaHXUM OONOH M3A33NNNNH aloyNrym
Oanpan angarnax;

» Cahxyy: ynn axunnaraa opsioro yypax, CaHxyyrminH XyHLP3514 OpOX.

OHrepceH xyrauaaHz 433pX 3pCAanyyaa3c 3ax 393IMMH 3pPCANUIUT yanpaax 30punroop
apumkaaHbl ©MHEX YEWWH apuimkaaHg OpOfuOrYMnH aryyrnaxblH yrgargan 6050H A3HYMH
Wwanrax, apwmkaaHbl yed 3axuvanrblH YHUAH Xsi3raap TOMTOOX 33par apra X3amkaar aBd
axunnacaH 6on ynMn axwunnaraaHbl 3pCO3NUNT yaAUpOax 30pPUIrOOp CYIHKI3HUM atoynrym
Gangneir camkpyynax, TOHOr TEXOOPOMXK LUMHIUMAX, XYHUI HEOLMNH XeTenbep Xapankyyriax,
TOrTMON CypranT 30XMOH Ganryynax, apuimkaaHbl TaHXMML LOXWMOMON Cyynrax, CaHxyyruiH
XapbuaaHyyablr TOrTMOS XsAHaxX 39par apra XaMXK39HYYAUUT aBY X3P3NKYYICIH.

5.2 3PCO3NUUH YOUPONATA

OpPCAdNUNH yaupanara Hb KOMANAHWUAH YN axunnaraaHg smap HaraH 6angnaap caag,
aroyn ydpyynax 0yx TepnunH ynn asgan, yungan, Hexuen 6ananeir ypbadunaH taamarnax,
ypbAYUICaH apra Xamxad aBy X3pankKyyriax Yun siBL, oM.
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BupxunH “OpcpanuinH  youpgnarbiH 6ognoro 2022-2026” 6oanorbir  6onoscpyynaH
B6atancaH 6a 2017 OHOOC X3P3ANKYYIMK AXM3HI. DPCANUIH yanpanarbiH 60450ro Hb GUpXKUNH
YN axwunnaraaHbl 3pCOdNMNH  yYAMPANarbir KOMMaHWMH 3yraac OGapumtnax ©Gognorbir
TOLOPXOMIOX, YyYpax 3PCAdNYYAUWTr VYHIM3X, aHrunax, TyxarhH TeneBneree Xapankux
XyrauaaHz aB4Y X3panKyynax Luaapanaratanm apra Xamxka3, xapuyuax anbaH TywaanTaH,
TannarHanblH 3apymbIr TOOOPXOWSOX, SPCAdNMMNH yaupanarbiH ayH4 O60M0OH ypT XyrauaaHbl
YVN axunnaraar yaupaaH Yurnyynax omuamr 6apumT om.

OpcoanunH yampanarsiH 6yayysy

|

Hexuen 6anansir TOQOPXOMNOX

OpcAsnuinH YHanras

Opcasnuinr unpyynax

l XaHant 6a

” MOHWUTOPWHI
SOEIDAOA ‘—_’I OpCcaAdnNUnr LWNHXNIX SE

Mapgaanax 6a

l

Spcaanuiir gyrHax

D OpcasnuiiH apra XxamMmxas

l

OpcoonunH  yaupanarbiH - 6ognorog OupXKUKMH - yAN  axunnaraaHg Hemneesx  6yn
3pCA3NYYAUNT CTpaTerumH, CaHxXyyrumH, M3439M35 TEXHOSOMMIH, arynryn 6angnbiH, XyHUN
HOOLWINH, M3A33 M3O33MMUMH, apumkaa 60MnoH AypaM, XXYPMbIH XK aHrnnaH apcaan Tyc éypa
aBax apra xaMxaa, xapransax YHanraa, xapuyuax anban TylwaantaH, XapankunTUnr TannarHax
3apyMbIr  TOOOPXOWIMK ©rceH. JpCOdnuiH yaupanarbiH 604M0ro Hb KOMMNAHWWH Ou3Hec
cTpaterma cyypuncaH 6anx 6on apcoanunH youpgnarbiH 604n0relH garyy yiun axunnaraaHbl
Tenesneree, OyTal, XXypaMm, CTaH4APT, MOHUTOPUHT XUNTO3HI.

BusHec, ync Tep, aannH 3acar 60M0H Xyyrb 3pX 3yWUH OpYMH Jaxb eepynenteec ynbaanaH
LLUMH33P YYCIX 3PCANUNT yanpaax, 3pCA3IMNH yanpanarbiH WKMHS apra 6apunbir HOBTPYYNAX
39par apcadnNuMH yaupanareiH 604n0ro, cTtpaterMiH apcadnyyannH xkarcaanrtag eepunent
opyynax Toxuongona OpCOsnuinH yaupAanarbiH XOpoo caHaadnara raprax [ynuatrax
3axvprblH Tyllaanaap LWWH3YN3H 6aTtnax Gereen OpcasnuiiH yavpanarbiH TONeBrereeHs
eepunenT opyynax, LWHIYNAX TOoXuonaong 3eBxeH Tenesnereer [yMUaTrax 3axvpribiH
Tywaanaap Tycag Hb 6atanHa.
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