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1 BU3HECWUWH TAHWUNLYYITA

1.1 KOMMAHWWH TYXAN

“Xepee ax axynH 6upx” TOXXK Hb MoHron YncelH Wx XypnbiH 2011 oHpg 6aTtancaH
“Xenee ax axywH rapantan 6apaa, TYYXUn 30UMNH BUPXKUNH TyXan” XYYNUnH X3P3DKUNTUAT
xaHrax 3opunroop MoHron YnceiH 3acruiH raspbiH 2013 oHbl 30 gyraap Ttortoon, TepuiH
eM4niiH xopooHbl 2013 oHbl 40 ayraap Torroonoop 2013 oHbl 03 ayraap capa 6anryynaracaH
Gereen “Xenee ax axynH rapantan 6apaa, TYyXunh 3aunH BUPXUIAH Tyxan” XyyrnunH paryy
X64e6 ax axyWH rapantan Tyyxun 3g OG3aNTroH HUWNYYNArd ManyuH, TapuanaHy, XOpLUoo,
YHO3CHUI YANOBIPNArYaAnnH X00poHA XMnragax 6apaa, Tyyxun agunH apuimkaa 6onoH 6apaa,
TYYXUI 3OUIAT SKCNOPTO raprax apurkaar TOrTCOH XXyPMbIH Aaryy 30XWoH 6awnryynax, Tyyxum
94 O9NTraH HUANYYNAaNTUAH OHOBYTOM TOrTONUOOr 6uin BOMroXo4 YUIM3H axunnagar
Ganryynnara toMm. bupx Hb ogoormnH 6ampgnaap 100 XyBb TOPUAH OMYUT KOMMAHWWH
Xan63apaap ynn axunnaraa sByysk 6anHa.

Bupxx Hb apumkaaHbl 3ax 333n4 oponuoryabir TyyxXun ag 6anTronunH 3oxuuyynantran
3ax 339N LWWDKYYS3X, OSIOH VYNCbIH KAWWUIT HUWLC3H apuikaaHbl  nnaTgopmbir
HOBTPYYNCHI3p MoOHron YncblH anmar, cym Oypaac UuaxumMaap apuimkaaHg oposiLox
BONOMXOOp XaHrax, Xxefee ax axymH candapblH TyyXunh a4 O3NTraH HUANYYarYng eepunH
xegenmep, Gaanrvir 3ax 393n4 3yM 30XUCTOM YHINYYNaX, ynmaap OU3HEeCUMH OpuYuHg
Tenesnex 6onoMXur Bypayysk erexeq YMrnaH axunnaaar.

Bupxaap apurmkux 6apaa, TyyXui 3OUNH XarcaanTbIl Xe466e ax axyuH acyyaarn 9pXancaH
3acruiiH raspbiH rMwyyH 6atnaxaap xyynbuvncHbl garyy YWnNaBap, Xe4ee ax axymH cangbi
2013 onbl A/35, A/135 pyraap Tywaanaap Ouvpxas3p apumkux 6apaa, TYyxXun SOuNnH
Xarcaantag HOOC, HOOMyyp, amb[ Mars, XYHCHUM Oyyadan, TOCHbI ypraman /panc/-bir, XyHc,
Xe0ee ax axymn, XeHreH ynnasapunH cangbiH 2019 oHbl A-409 ayrasp Tywaanaap mMax, apbc
LWMPUIAT, XYHC, X666 axX axyn, XeHreH ynnasapunH cangbiH 2024 oHbl 11 gayraap capbiH 14-
HUM egpuiH A/668 ayraap Tywaanaap 6upxasp apumkmx 6apaa, TYyXun 30UVH Xarcaantag
MarblH T3X33 6OMOH YpUH ynaaHbyyaanr HAMX Xarcaantag opyynaH 6atancaH 6a 6upxaap
HUAT 8 HAp TepnuUH 6apaa, TYYXUn 3O34 CyypuncaH CnoT rapasHuM apusmkaar TaHXxMm BOMoH
Laxmmaap 30XMoH banryyrmk 6anHa. Xegee ax axynH 6upxkuinr 2022-2026 oHA Xxenkyynax oyHa
XyrauaaHbl ctpateru tenesnereer TY3-eep 6atnyynaH, XapankyynaH axunnax banHa.

APX3M 30PUIITTO

MoHronblH xepee ax axyuWH canbapbiH 6apaa, Tyyxun aaunr
OaNTraH  HWWNYYN3X, Xagranax, Ta3Bapnax, OUPXKIIP apurmkux
OHOBYTOM TOrTonuoor 6ui Gonrox 3amaap Manyug, XopLlooAblH

\- OpOSILOOr H3MIrAYYNaX, YHASCHUWA YUNOBIPUAT YaHapTan Tyyxumn
9093p XaHrax, aKCMOPTbIH OPSOrbIF 6CrexX HEXLONUUT BypayyiHa.




AJICbIH XAPAA
KomnaHnnH  3acarnaneir  camkpyynax, epcengex 4vaasapbir -\

HOMArayynax, OyTaaraoxyyH, YWUYUArASHWA HI3P TOPSIMAT HIMIrayynax, <(©)>
apurmkaaHbl 3ax 339354 OponuordYablH TOOr H3MIrAyysax, NOXUCTUKUAH
TeBMUr 6un 60Nrox, 3ax 333aNunMH 434 OyTUMIAr camxpyynax, 3ax 333/IMNH
XepBex YaZBapbIr 433LUYYIX.

YHIT 3YUJIC

Hap xyHa, Xapuyunara, YHSHY wyapara 3apyuvmm, MaprawcaH 60MoBCOH XyuuH, Ec 3y,
Baraap axunnax yasgap, JoBwIMNT34 TEXHONOM HIBTPYYJSIOH ONOH YICbIH CTaH4apT 3areapT
HUALCIH “Xeaee ax axymH 6upx” TepuiH eMuuT xasraapnargamarn xapuyunaratanm KomnaHu
oonox.

2026 OHbI TOPIYYNI3X 30PUNT
> Opx3yUH OPYHbI WUH3Y1311
» XyOandaaz xeHzee4s1ex
» Yian axunnazaaa ep2exxyysax

1.1.1 Apunxaa

BupxuinH apumkaa Hb Oyxangss uaxvm ropuma Asargax Gereef, TaHXMMbIH GOSOH
OHMaWMH racaH 2 XxanbapTan. TaHxuMbIH apumkaa Hb CaHXYYrMnH 30XMLyyrax XOpOOHOOC
Xenee ax axymH GUpXKUIMH apuimkaaHbl 3yydnard /6pokep/-blH YN axunnaraa apxnax tycram
30BLUEOPONTIN OPOKEPbIH KOMMNAaHW OGypuiH Tooroop cyyganTtanm 6on uaxum apurmkaaHbl
oponuoryabliH Too xa3raapryn 6anx 6onomxunnr 6ypayynasg 6anHa.

BupxxniiH apumkaar rapasHuUM OHUOrooC LWanTraanaH ofioH YIICbIH XULWWIragp ayyanara
xygangaansbl (call auction) 60n0H ypramkuncaH (continuous) apumkaaHbl Xanb6apaap sByyiHa.

[yyanara xyaangaaHbl apra Hb TOAOpXon xyrauaaHa (5 MyuH) apumkaaHng oponuoryabiH
3axuanrbir BYpTrax, XaMrmiH Ux XaMxaa OyxXumn rapasHyyn apurmkaanargax YHUAr cCoHrox 6a
TyXaH YHUWAT XYN33H 36BLUOBPCOH caHan Oyxumn 3axuvanryyq yH3, Xyrauaa racaH apambasp
BuenHa.

YpraspkuncoH apwurmkaaHbl XyBbf 3axuanryyablH caHanaap (ODM) 6onoH Togopxown
YHUNH caHanbiH 3areap (QDM)-aap siByynax 6onomxTon. 3axuanryyablH caHanaapx 3arsap
(ODM)-bIH xyBbA, 6uenaaryn 6Ganraa Oyx HexuenT 3axuanryyq apurbkaaHg oponilorygof
HO3NTTAaN XaparaaHa. XapuH TO4OPXOW YHUIMH caHanbiH 3areap (QDM)-bIH XyBb[ 36BX6H 3ax
33971 YYCrarygumH opyyricaH aBax, 3apax YH3 HuMAT3L Xxapargax 6ereen 6ycan 3HMMWH
oponuoryabliH HeXUenNT 3axuanryya SHrMiH oponuordgon xapargaxryn 6aviHa. OnoH yncblH
XMLLM33p YYCM3I YHIT LaacHbl apuimkaar YprafmbkKuicaH apuimkaaraap asyynaar.

Opooroop Gupxa3ap apumknx Gapaa, TYyXunh 3OUMWAH Xarcaantag Hoomnyyp, HOOC, Max,
apbC WKUp, TOCHbI ypramarn, XyHCHuUn Oyygan, manblH TIXa3n, ypurH Oyyaan 33par 8 Hap
TopnunuH 6Gapaa, Tyyxurm 94 OpcoH 6a Tyc OypunH ©GapaaHbl TOAOPXOWMONT, FAPIHWUN
cTaHgapThIr 6onoBcpyynaH 6aTtancaH.



BapaaHbl TogopxounonTt

Bupx Hb 3aX 333NMNH cydanraa, LWMHXUIragHA33 TynryypnaH “bapaaHbl TooopXonnonTt’-
bir 6oNoBCpyynaH apumkmx 6apaa, TYyXun 3OUNH YaHapT TYYHUAT Mepaner 60NroH axunnax
GarHa. bapaaHbl TOAOPXOWMNONTLIr OOMOBCPyynaxgaa apuibkaaHg oponuord Tanyyn
mepaexen xanbap 6anx, SHrMMH, OMNroMXTOoM Gamxag aHxaapd, Xonborgox YHOICHWUA
cTaHgapTag HuMUyynaH 6onoscpyynaar.

“bapaaHbl TOQOPXOMNONT’-4 Aapaax y3yynanTuir Tycracan 6angar. YyHA:

1. Bapaa, Tyyxumn 3gunH Hap (SMaaHbl HOONYYpP, XOHMHbLI HOOC, XYHCHUI Byyaan rax MaT);

2. BUPXUNH YN axunnaraang xaparnargax 6apaadsl kog, Kognox apradnan (6apaaHbl
Kog Hb 6 OpoHTOM TOoO Banx 6a Hap, eHre, YaHap, 60NoBCPYYNanTbiH TYBLUWH 33prUnAr
WNTI3HY);

3. bupxunnH 6apaaHbl TEXHUKNAH Waapanara (bupxaap apumkmnx 6apaa, Tyyxun agag
3eBLUeepergex oo y3yynanTuir TOOPXOUSTHO);

4. Xaarnant, xagrananTt, TI3BapnanTunH Hexuen (6apaa, TyyxurM 34UAH OHLIOrOOC
WwanTraanaH anraatan 6anHa);

5. Waapanaratan 6ycapg y3yynant.

BupxxnnH apumkaaHbl 3ax 33914 dopsapa, pboYepc rapa3HUN apuImkaar HIBTPYYIOXTIN
xonborgyynaH apwmkaaHbl cuctemz awwurnargax Oy G6apaaHbl  TogopxownonTtyyaan
lWaapanaratai eepunentyyauvir opyyrx, xonéorgox 6wuur GapumTyygan  WMHIYMANT
eepunenT waT gapaatan XUUrasHa.

Bupxaap apumkux 6apaa, Tyyxun 3aMnH 6atanraaxyynanTt

“MOHrosfIbIH HOOC, HOOMYYpPbIH X0N600” Thbb-Tan BanryyncaH caHamX BUYTMNH XYP33HA
MoHron YnceiH 3acrmiH raspbiH 2022 oHbl 380 gyraap Tortoonoop 6atnaracaH “AmaaHbl
HOONyypblH GOMOBCPYyynanT, XygangaaHa Mepaex TEXHUKUWH 30XUuyynant -bil MepaeH
axunnaxag xamtpaH axunnax, MNS ISO/IEC 17065:2013 ctangapTt 6aTtanraaxyynantbir Tyc
X0nbooroop XMNMraH YaHap CTaHAapT XaHracaH GaTanraatam TYyxXun aguir Xegee ax axywmH
BMpka3p apurmkmxk danHa.

Bupxaap apumkux 6apaa, TYyxun 3aMNUH rapa3aHUN cTaHaapT

r3P33HUN TePen cnor ®OPBAP[
Cyypunax 6apaa, Tyyxuu ag [apaarasp apumkmx 6apaaHbl Hap. XKULWA3 Hb, “AMaaHbl Hoonyyp”
3pasHuii Kog 001100-001324 fligloapacts M
OrHOO
10kr.
ApUImKMX  HONDK X  OWMroHO.
BorubIiH XaMX33 Oepeep xanban, apwmkaang 8kr  10kr
3apHa 3CB3S1 aBHa AC3H OWNronT
Banxryn.
M3pa3a xaargax mMapargan AXxnbIH egep Oyp T+...
1000 Ter.
XaMrunH 6ara yHUMH Xan6an3an  ApumkaaHa yHa eepynergex 6onox 500 Ter
HAaNK
apas xaargax cap 1-12 TyxalH rapaar xa4 X344yrasp

capg Xxaargaxblir 3aaHa
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ApunxaaHbl M3433

“Xepee ax axynH 6upx” XXK Hb 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 09-HuiA egpuinH 6bangnaap
155 ypaarninH apumkaa 30X1oH banryymk 644 ygaarnnH xanuanasp 3,068.32 TOHH camHacaH
Hoonyyp, 5,849 TOHH TOCHbI ypraman, 987.5 TOHH TOM33HUM HOOC, 3,766.7 TOHH XOHUHbI HOOC,
1,797.9 TOHH siMaaHbl 3aBOA4 HOOC 33par HUWT 978.73 TapOym TerperunH TYyYXuUn 3OUAH
apunxkaa, 1,940 wwupxar apbc wwup, 60 ToHH Max, 2139 Tonron ambg man, 51,034.1 TOHH
XYHCHUW Oyynan, 4,411.3 ToHH ypuiH Byyaan 33par HUAT 59.8 Tapbym TerperninH gyyanara
XygangaaHbl apuimkaar Tyc TyC 30XMOH BanryyncaH.

Bupxaap apurmkcaH 6apaa, TYyXumn agumH xamxaa, 2022-2025

Xamxunx 2022 2023 2024 2025.12.15
HaMK
AmaaHbl TH 7,788.9 6,300.0 5,840.6 3,126
Hoonyyp
XOHMHbI HOOC TH 15,526.6 10,554.4 6,392.0 3,848.4




TamasaHum Hooc TH 1,692.4 986.8 1,020.6 987.5

fAlmaaHbl 3aBop, TH 1,787.8 2,379.1 3,400.7 1,798
HooC

XOHMHBI 3aBOp, TH 17.9 67.8 26.5 -
HoOC

TocHbI ypraman TH 4,990.0 22,321.0 4,422.0 5,849.0

XYHCHUM TH - 100.0 778.0 95,209.12
ynaaHbyynan

YpuwH byynan TH - - 1,066.0 12,011.3

Apbc wnp L 4,400 - 4,825

Max TH - - 1,892.3 96

Man /6or/ TONron 20 2,041 34,744 2,063

Man /6oa/ TOnromn - - - 79

ManbiH T3X23n TH - - - 14

ApwurmkaaHbl YHUIAH ayH, 2022-2025 /Tapbym Terper/

Xamxunx 2022 2023 2024 2025.12.15
Harx
AmaaHbl TH 984.9 838.2 889.7 924.3
Hoonyyp
XOHMHBbI HOOC TH 25.6 16.2 13.8 8.7
T3amM33Hum Hooc TH 141 7.9 12.6 14.6
fAmaaHbl 3aBOp, TH 38.2 47.8 71.3 38.2
HoOC
XOHMHBI 3aBOA TH 0.21 0.1 0.3 -
HooOC
TocHbI ypraman TH 7.5 30.7 7.6 9.9
XyHCHUIA TH - - 0.5 94.7
ynaaHbyynamn
YpuiiH Oyyanawn TH - - 1.7 19.0
Apbc wup LU 0.04 - 0.1
Man, max TH - 0.25 20.3 1.5
ManbiH T3X23n TH - - - 0.025

2025 oHbl 12 pyraap capblH 09-Hun egpunH Gangnaap ©MHeX OHbl MeH YeTan
xapbuyynaxag apwkaatan egpunH ToO OyypY, apuibkaaHbl HUWT YHUMH ayH 1.5 xyBuap
OyypcaH ©arnHa. /OH3 Hb GUPXMH apumkaaHbl 90 opuum XyBWUWr AaHraap Gypayynaar
“AAMaaHbl  HOOMyypblH 6GoNoOBCpyynanT, XxXydangaaHg Mepaex TEeXHUKUWH 3oxuuyynant”
©6pYNeraceHTan xonbooTon/ OHI3 OHbl XaMrMNH eHaep AyHTan apumkaa 10 gyraap capbiH 24-
HO 27.7 Tapbym Terper 6aricaH 6on, 11 oyraap capbiH 28-Hui egep xamruiiH 6ara 6ytoy 23 cas
TOrpernnH OyHTaN apumkaa xmncaH 6anHa. 2013-2025 oHbl 6Gangnaap 6upx Hb HUNTA3S 9.2
X Hasia TerpermnH YHUMH oyH 6yxun apumkaa 30XMoH 6aunryyncaH 6anHa.



ApurkaaHbl HUNT YHUAH OYH, OHoop /Tapbym Terper/
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1.1.2 KnupwuHr, Tenb6ep TooLo00

Xe[ee ax axymH bupx Hb Bapaa, TyYyXum 3gM1nH 3ax 393TIMNH OHeernnH Hexuesn 60nomMmx,
OHLIOrooc WanTtraanaHd xygangard, XxygangaH asard tanyyablH 6apaa, Tyyxun ag xygangax,
XygangaH aBax rapaar YHA3CN3H Tenbep TOOLOO XUWXK rynuatrax Oywy 2 tant (bilateral)
KNMUPUHIMAH 3apymMaap KIUPUHI, Tenbep TOOLOOHbI YRNYUAIaar y3yyngar.

“Xenee ax axyunH rapantan 6bapaa, TYyXuin 3aunH OUPXKUIH Tyxan” Xyynuap XyJi93CaH Har
yyxan yypar Hb 3ax 33354 oponuoryabiH apcaanuur Byypyynax, tTenéep TooLoor apcaasnrym
Lyypxan rynuaTrax Hexunumir 6ypayynax asgan oM.

OnoH yncapg KNUPUHIMKAH YN axunnaraar 3ax 393/IMAH OHLIOro0C XxaMaapaH X0oep TanT
(bilateral), TeBnepceH (central) racaH 2 3arsapaap 30xMoH Gaunryysmk 6arnHa.

Xoép Tant (bilateral) kKNnUpMHIMH 3arBapblH XyBbA X3nudn OYpunH 2 Tan TyxawH
Xanuana xapransax Tentep TOOLOOHbI 3pX, YYPrad wyyn 349MH3. bupx yycman caHxyyrinH
X3PIrcnunH apuimkaar 30xXmoH banryynaxram xonbooTton TeBnepceH (central) 3areapbir HOMX
HOBTPYYN3AX33p 30pUH axunnax 6anHa. KnmpuHrnmH TeBnepceH 3areapblH XyBb, Xanuan oyp
A33p OpOSILOrymiiH Heree Tan Hb KnupuHruiiH TeB 6araar. OHa 3areap Hb OPONLUOrYnnH XyBbA
XONUJSIMIAH Heree TanblH LWMAABIPI3C WanTraancaH anneaa apcaanunr dyypyynax 6onomxmnr
ONroHO.

KnVpMHMMRH ynun axunnaraaHg O39px 2 3arsapbir XocryynaH aluuriiacHaap gapaax
30puUnrbIr XxaHraHa. YyHA:

1. Xanuan 6aTtanraaxyynax;
Xanuan yyunargaxaac ypbadunaH coprumnax;

3. Xanuan xyBaax, HArTrax, LUWMIDKYYaX 33par XanunuiH TenbepuinH yypruir GypaH
X3PANKYY3aXa YNrNACIH apra Xamkas aBax;

4. Apumxaanmk 6yn 6apaa, Tyyxunh 34 OONOH MEHreH Tendep TOOLOOHbI TYWraar
SMX3TraX;

5. 3ax 393nNuUiH raH3TUIH X3T ©epUnenTeec YyAC3H anvBaa 3pcaaraac xamraanax.



O3HuYnH

Apurmkaang, 3axvanra opyysbk Oyn oponuord 6upkasc TOrTOOCOH X3MXKI3raap L3HYMH
Ganpluyynax 3amaap xanuan 6atanraaxyynax, Xanuan uyunargaxaac ypbayunaH CoOprumnax
30pWNrbIr XaHragar. Xenee ax axynmH OMpPXWH XyBbd CMOT 3ax 33314 OPOSILUOMYUnH erex
GONOMXTON 3axuanrbiH 0334 X3MXK33 Hb aHXxgary A3HYUHT apaB AaxXWMH HOMIrayyrCoHTaN
TOHUyy Oarvixaap >ypamnacaH. XapuH TruWwyyH OpOKepblH KOMMAHWWH XyBbAd aHxgary
A3HYMHIAAC ragHa 6atanraat A9HYNHT GanpLuyymk 6arnHa.

YyCMan caHxXyyrMnH X3parcinmnH 3ax 3935 A93p aHxgard, batanraat O3HYUHIGAC ragHa
Tenbep TOOL00, XYPranTUINH A3HYNHI HOIMX TOOLLOX00p Tenesnex 6anHa. OnoH yncag A3HYMHT
TOOLIOOSIOX X3, X343H TYraaman apra 6anaar 6a 6upx VaR (TyxarH 6yTaara3axyyHUN YHUH TYYX3H
M333r13N 433p TyNryypnaH A3HYMH TOTOOX aprayrarn) 3areapbir awmrnax 6anHa.

JISHYNHIUIAH XM

O3HYMHIMIH Tepen

LO3HYNHIMAH X3IMXK33

Banpuyynax atrasg

AHxpary HWIT yHniAH gyHrviH 10% ApumxaaHbl 3ax 33314 oponuory
Baranraar 20,000,000 Terper MwyyH 6pokep
XypranTuiH HWIT yHWiAH gyHrinH 10% ApuvrmkaaHbl 3ax 333914 oponuory

Ten6ep TOOLOOHbI

HWIT yHWiAH gyHrviH 10%

ApI/U'I)KaaHbI 3ax 333s14 oporuory

Tenbep TOOL00

Xe[ee ax axynH bupx Hb MoHron Yncag xamrunH ofioH canbap, ToouooHbl TeBTan XAAH
6aHk 60noH Xygangaa xenknunH 6aHkaap AamkyynaH apurmkaan oponuordablH A3HYMHIMIAH
rYWnras, xygangax, XxygangaH aBax rapasaHun tenbep 6onoH 6ycag emep TyTMbIH Tenbep
TOOL00T XMNA3r. YYCM3N CaHXYYTMAH X3P3rcinnH apuimkaar axsyyncHasp tendep Toouoor Tes
6GaHk 60NoH apumkaaHbl 6ycag 6aHkyyaaap gamkyynaH 30XMoH 6anryynHa.

Cnot 3ax 333nuiH Tenbep Toouoo Hb t+1 3apunm Bytoy TyxanH 6apaa, Tyyxun 3aunH
AapaarunH yH3 TOrTox XypTan XyrauaaHg Xunrgax 6anHa.

XeOee ax axymH OMpPXunH Tenbep ToOou0Oo FYNUITraX YHAC3H BanoT Hb Terper Gereeq
Luaawug ragaag BantoT pyy XepBex OONOMXKTOM rapaar HIBTPYYITHI.

BupxuniiH TenGep TOOLOOHbI AYH, /cas Terper/

2020 2021 2022 2023 2024 2025.12.15

HOe6but  488,738.43  794,561.72 1,110,401.27  968,432.25 996,870.64 995,948.76

Kpeaut  488,738.43  794,561.72 1,110,401.27  968,432.25 996,870.64 995,948.76

1.1.3 'mwyyH4nan

“Xenee ax axymnH rapantan 6apaa, Tyyxui 3guiH GUpPXNnH Tyxan” Xyynb 60noH “Xeanee
aX axynH BUPXKUIH YN aXnnnaraaHbl €peHXU XXypam’-4 apuimkaaHbl 3yyunard /bpokep/-ninH
apumkaaHg OponuoX YHACSOH Wanryyp Hb 3yyynanblH YWAN axunnaraa 9pxnax Tycran



3eBleepnuir apx 6yxmh Ganryynnaraac ascaH 6Gawnxaap 3aacaH 6ereen  9HaXyy
3oxumuyynanTtbiH garyy CaHxyyrumH 30xuLyynax XopooOHOOC Tycran 3eBLUeepert aBd GUpPXKUnH
GalrHrbiH TMLLYYHI3P apuimkaaHa oposiLox 6anHa.

TyyHUNaH “Xegee ax axymH rapantan 6apaa, TYyXvunh 3auAH BUPXKUIAH Tyxan” Xyynba
3aacHbl garyy “Xopwoo” Hb Tycram 3eBLUeepenn aBax Luaapgnararymrasp 6anHrbiH Gyc
TULLYYHI3P apuimkaaHg oporilox 60N10MXKTOMN.

Llaawwna MoHron YnceliH 3acrunH razpaac epHyymx 6y “LLIMHS xopLloo xegenreeH”-ninr
X9PAaNKyynax TaBaH (TaB) uMx HasablH “LUMHS XOpLIOO-YMH33Nar Manymu” apra X3aMX33HUN
TeneBnereeHWn XxypaaHg OaunryynargcaH XxopLioogbir GupXXuinH 6GanHrblH Byc rmwyyHaap
SNCYYIIK, YagaBXKyyrnaH OMPXUAH apumkaaHa TataH oponuyyrnHa.

BupXxunH rmwyyHun too, 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BalHrbIH rMLWYYHUIA TOO 7 6 5 7 7 7
BaiHrbiH 6YC rMLyYHUI1 TOO - 2 4 86 94 30
8 8 76 93 101 37

HuAT rmwyyHum Too

BUPXUIAH TNLLYYHYN3NWIAH TOPNUIAH XyBbL 6anHrbiH 60M0H 6arHrbiH BYC MNLLYYHUIIANTIN
X3aB33p Barix 6a 6anHrbIH rMwyyL rMLyYHYNaN, apuimkaaHbl 3pPXURH XYPIJHA YN axunnaraa
30XMOH Bariryysmx, apumkaaHg oOposiLoHO.

BUpXXUNH GaNHrbIH FMWYYH — KNMPUHIMIAH 3pXTan

©epuinH 3cBaN Xxapunuardngaaa KIMpuHIMnH YANYUNTaa y3yyIiax 3pXTav OUPXKUIH rmyyH
BanHa. KNnUpUHIMH 9pxXTan rmwyya Hb XapunuaryabliH apuimkaaHbl 43HYMH, Tenbep TooLooToN
xonbooTon anueaa xapunuaaHg KIMPUHTMAH YANYUAra3 Y3YYrCHI3p Tenbep Toouoor unyy
xanbap HangesapTan 6onrogor.

BupXXUNH GanHrbIH FMLWYYH — 3ax 3331 yycrax 3pxTan (market maker)

3ax 393N yycrax apxTon OGUPXKMIH TULWYYH Hb ©epuiiH aryynaxag 6ansH 6apaa, Tyyxumn
94TON XyynunH 39Trasg Oanx ©Gereen Tomopxon 6apaa, Tyyxuin SAMMH ObHOYEPC rapaar
Xygangax 60noH xyaanaaH aBax YHUMH caHarnbIr TOrTMOS opyyrax yypartan 6arnHa. 3ax 33an
YYCrary Hb TyxalH rapaar xyaangax, Xxyaanaax aBax YHUNH caHarnbir TOrTMon opyyrk 6angar
yump 3ax 339nunr 6arHrbIH Xe4enreeHTan, xepBex YaasapTan 6onrox danaar.

BupxunH apumkaaHg oponuorumg

Xepoee ax axynH 6upx

3yy4nax apxTan 3ax 33391 yycrax KrnvpuHrmmH CnoT 3ax 393/ OponLox
TULLYVH 3DXTON MMLIVVH 3DXTON MMLIVVH 3PXT3N XOPLLOO
Xapwunuary

[Xenxep, CnekynaTtop, Apoutpax/
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Xapunuary — Xegxep (Hedger)

Bapaa, Tyyxun sgninH YHUNH eepunenTteec yyaanTan OM3HECUNH 3PCOaNal yanpaaxaap
apwmkaaHa oponuoXk Ganraa oponuorygbir XaaXep rax Hapnagar. bapaa, Tyyxun ag 6anTraH
HUANYYNard, TYYYHUAT Xydangad aBard ynnasap, TyxanH 6apaa, Tyyxunh SOuMAH 3ax 333an4
Ou3Hec 3pxnary rasg Tepen OypurH oponuoryMz OUPXKUAH apuibkaaHZ OposSiLoX, YHUWH
9pCaanas yampaaar.

Xapunuary — Cnekynstop (Speculator)

OepT bGanraa Ma4aanan, cyganraa, Taamarnan 33partad YHA3CN3H OMPXXUIH apuimkaaH
almr orfiox 30pMIroop OponNuUOrYabir 3H3 Tepeng aBy Yy3H3. Cnekynatopyya simap Har rapaar
XAMOXaH XygangaH aBd YHITaM 3apax rax MITa3p YHUIAH ecenT ByypanTbiH AyHA4 alur onox
30pUITOTONIOOP apuIkKaaHg OposILAOr.

Xapunuary — ApouTtpax xuury (Arbitrageur)

OnoH 39paryaa 3ax 3397 33Par TOrMOX HArAAC aBY Heree 3apax 33prasp aLumr 0rioxoop
apumkaang oponuox By oponuoryabir XxanH3. Hamap 6yyaam xama xygangax aBaag upax
OHbl 1 capf Xyprax yHaTan dopBapn ropas 3apXx xydangaH aBcaH Oyyaavraa xagranaag 1
capi HUMMYYIDK alunr of1oX Hb apOUTPaXKUINH XKULLSS oM.

1.1.4 WNTramMXnaracaH aTraag

“Xepee ax axyWH rapantan Gapaa, TyyXuin 3aUAH BUPXUIAH Tyxan” XyynunH Xoépayraap
OynruiH TaBayraap 3ynnuind 5.1.11 gax 3aantag aryynax, T93Bap, nabopaTtopu 33par OUpPXKUNH
apwmkaaHg Lwaapanaratan OpoNuOrYAblH LWanryyp Y3yynanTuir TOLOPXOWIDK, TIAraspT
OVMPXUINH apumkaaHa OpONUOX UTFAMIKMAM ONrox Tyxan 30XMuyyncaH. 3arasp Hb Oupkasp
apumkurgax 6apaa, Tyyxvin 3OuMAH Xagranant, XypranTt, YaHap CTaHZapTbIr Xxapuyugar yyxan
oposnuorymMg tom.

ynuaTrax 3axupnblH OatancaH “UTramxnargcaH  aryynaxag Ttasurgax wanryyp
Y3YYNanT’-unur xaHracaH aryynaxyygag OvpXuiH WTramxknan onrogor Gereen WTraMXNarn
XYCAryTanm 3 XXUnunH xyrayaatam UTramxnanuinH rapaa GanryynaH axunnagar.

Monron YncbeiH Ux XypnbiH 2024 oHbl “ManbiH rapantan Tyyxun aguir 6onoscpyynax
YUNOBIPIIANNAT OIMXKUX 3apUM apra XaMKaaHun Tyxan” 63 gyraap TOrTOOSbIH X3P3ANKUNTUIAT
xaHrax Tanaap Moxron YnceliH Ux XypnblH Baiiranb Op4YmH, XyYHC Xe4ee ax, axynH GanHrbIH
X0pooHbl 2025 oHbl 09 ayraap Tortoon, MoHron YncbliH 3acruind raspbiH 2025 oHbl 19 oyrasp
XypangaaHbl TOMA3raN4 TycracaH 3ax 33351 433PpX HOOMNYYpbIH XyAanaaH aBanTbilr A3MXKUXK,
9KCMOPThIr HAMArAYY3X 30PUNTrO0pP XUNUH 12 XyBuiiH xXyyTan 500.0 TapOym Terpertam TaHLIX

X3MXKI3HUI SHIMIAH BEKCEITb raprax apra XamMxaar XapanKyyiaxasp WNAOBIPIICIH.

[93pXx apra XaMXa3HUN XYPI3HL HOOMYYPbIH BINTrAINUUI XaHryynax, yWngsapnanumr
A3MXKMX, SKCMOPTLIN HAMIATAYYI3X YUMNANasap TYYXUA 34 XyAangdaH aBanTblH CaHXYYXUNTUIAT
Bekcenuap 6Garanraaxyynax, TYYHUAT MEHrexyynax, O3praH Tenyynaxton XonborgcoH
acyyanaap XyHC, Xeee ax axyn, XeHreH ynnasapuiiH sam, MoHronbaHk, “Xegee ax axymH
6upx” XXK, “MoHronbiH HOOC, HoonyypbiH xon600” TBb, YHaoacHun ynnasap, ApumkaaHbl
BGaHKyyn xamTpaH axunnax, XyHC, Xe[ee ax axyl, XeHreH ynnapapuiH siam, “lronomt 6aHk”,
“XaHborg kawunmep” XXK 6onoH “Xepee ax axynH 6upx” XXK-uiiH xoopoHa 2025 oHbl 06
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Ayraap capblH 23-Hbl eapuinH 250623/06-573/974 pyraaptan 7 Toapbym TerperuiiH “HoonyypbiH
XygangaH aBanTtbir O3MXWXK, CaMHacaH HOOJSYYpPbIH 3KCMOPTbIr HAIMArayynax Yurnanasp
CaHXYYXUNTUNI BEKCenuap BGaTtanraaxyynax, Tenbep TooL00 rynuaTrax 4epBesiCeH rapaa’-r,
XYHC, Xe466 ax axyWn, XeHreH ynnasapuiH siam, “lronomt 6aHk”, “I'ob” XK 60noH “Xepee ax
axynH 6upx” XXK-unH xoopoHa 2025 oHbl 06 gyraap capbiH 23-Hbl egpuinH 250623/06-574
ayraaptan 7 Tapbym TerperMnH “HoonyypblH XygangaH aBantbil O3MXWX, CaMHacaH
HOOMNYYPbIH 3KCNOPTbLIIr HAMArAYYIAX YNTNANA3P CaHXYYXUNTUIAN Bekcenuap batanraaxyynax,
Tenbep TOOL00 rynuaTrax 4epeenceH rapad” 6onoH 2025 oHbl 08 gyraap capbiH 15-Hbl 84pUiiH
250623/06-574-1 pyraaptan 6onoBcpyynax ynnaBapaac caMHacaH HOONyyp XygangaH aBax
TyXan 0OepBeriCeH rapasHa opyyrcaH HAMINT eepuIenTUnH Tecnuiur 6050BCpyYynaH aL3CNIK,
Tanyya rapblH yCar 3ypx 6atanraaxyynnaa.

Xendee ax axynH GUPXK Hb TYC apra XaMX33HJ BEKCenuap XyaangaH aBcaH HOOMNyypbiH
GaTtanraaxyynant, OypTrong XxsHanT TaBux Yyprasp oponucoH 6ereen “MoBb” XK-uiH
XygangaH aBcaH HOOMyypT XAHaNT TaBbX, baTanraaxyynanTtbir rAP3I3HUA XaBcpanT MaarTbiH
aaryy rynuatraH [lonomT 6aHK pyy ax XyBuap XypryynaH axunnacaH. BekcenuiH apraH tenent
rapasHg 3aacaH xyrauaangaa 6ypaH Tenergex gyyccaH.

“HoonyypblH XyganaaH aBanTbir A3MXMXK, CaMHacaH HOOMNYYpPbIH 3KCMOPTbIT
HOM3rAyyriax YMrnanasp CaHXyyKUNTuir Bekcenuap 6aranraaxyynax, Tendep TooLoo
rYMUITrax 4epBesiCeH rapas”

BATIAR SATIAB e, BATARR CATRAL
- IS, S— .
T e e AMER” X 2 2 o
. - fegrronl ey 30xAPA EPEHXMA " oy L
VR \ AU 4
5 4 g 13 e & 3 £ i e L 2
BAFP! % F, A v TR EOITOHRANP _.’ w % OTPOM
) 5 g | )
HOCITYYPEIM XYRANVIAN ATANT LT SOMNMAX, CAMMACAH HOONYYPIH JNCNOP T A ln K. CAMMACAN wOOINYYP M 200

HIMSETTONTIX AN FIP CAHXYYRKANTHAT BEKCERASP BATANN & ANYYNIAX nxumvvnq_f :m:x c ;z: PTTWAr BEXCEMIP BATANMAASYYIAL
TONBOF TOOUDO YLD TIIX QOOSONCOH rIrdd TTIX AGPASNCEH MPI3
T ~
sibeninieiiny P— R e — T wo 450623 Jo¢ . s

NTramxnaracaH atrasgunH 1oo, 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

UTramxnarpcaH aryynax (YnaaH6aarap) 16 14 18 23 25 20

UTramxnaracaH aryynax (OpoH HyTar) 2 3 106 118 118 4

UTramxnaracaH T33B3pnary

HWAT UTraMmxnaracaH aTraag 18 17 124 141 143 24
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1.1.5 CaHXyyrumH TannaHrumH XxypaaHryu

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024 2025-09-30
XOePoeHIre
MeHre, TYYHT3M 291.70 1,808.64 949.55 4,460.35 424.77 1,505.97
agunTrax XepeHre
[aHcHbl aBnara 641.85 2,174.53 2,027.58 2,090.81 2,173.64 2,971.41
Tarteap, HALU-uiH aBnara 4217 84.57 84.57 - - 2.72
Bycap aBnara 10.14 16.71 17.54 17.47 17.04 -

Bycap caHxyyrminH xepeHre - - - - - R

Bbapaa matepuan 9.26 14.83 7.97 11.91 42.82 3.01

YpbOunmk TenceH 3apgan/Toouoo 1,492.63 164.48 73.96 37.16 - 94.62

Bycapn aprantuinH xepeHre - - - - - _

OpranTuiH XepeHruiH AyH 2,487.74 4,263.76 3,161.18 6,617.71 2,658.27 4,577.73
YHOC3H XepeHre 1,664.01 2,007.26 1,998.12 1,814.87 1,917.02 1,719.63
Buet 6yc xepeHre /nporpamMmm xaHramx/ 88.00 1,705.14 1,509.11 1,450.67 1,243.82 1,105.59

YpT xyrauaar XepeHre opyynant - - - - - -

OpranTuitH 6yc XepeHruiH AyH 1,752.01 3,712.40 3,507.22 3,265.54 3,160.84 2,825.23

HUAT XOPGHIUWH OYH 4,239.76 7,976.16 6,668.40 9,883.25 5,819.11 7,402.96

©P TONB6P BA 333MLUUMYAUAH 6MY

[aHcHbI erner 85.02 174.35 - 16.81 117.43 855.37
LlanuHruinH erner 1.61 - - - - -
TaTtBapblH ep 25.49 451.06 184.30 553.06 290.03 404.34
HAOLW-niH erner 0.02 - - - - -

BoruHo xyrauaat 333n - - - - - -

XyyHwuin erner - - - - - -

Horgon awruinH erner 543.27 - - - - -

ypb,ElH MK OPCOH oprioro - - - - - -

Heew/©p Tenbep/ - - - - - _

BoruHo xyrauaart ep Ten6ep - - - - - -

Bopnyynax 3opunroop a3amwumk byi - - - - - -
3pranTuitH 6yc xepeHre (6opnyynax 6ynar
XOPOeHre)-HA xaMmaapax ep Tenbep

Bycap 6orvHo xyrauaat ep Ten6ep 5.40 0.90 3.90 0.90 0.90 0.9

BoruHo xyrauaat ep Ten6epuitH AyH 660.82 626.31 188.20 570.76 408.36 1,260.61

YpT xyrauaart 333n - - - - - _

Heeu /©p Tenbep/ - - - - - _
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XONMLWNOrACOoH TaTBapbiH ep

Bycap ypT xyrauaart ep Tentep

Bon3sowryi ep Tentep

YpT xyrauaat ep TenbepuiiH ayH

©Op Ten6epuintH HUAT AYH 660.82 626.31 188.20 570.76 408.36 1,260.61
J3aAnNH eMy

SHrUiiH xyBbL@a-TepuinH 1,021.70 1,021.70 1,021.70 1,021.70 1,021.70 1,021.70
33auniiH emuminH B6ycag xacar 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
XOPeHINIAH AaxuH YHINTI3HUA HAMIraarn - - - - 3.49 3.49
XypumTnargcaH awmr 2,557.22 6,328.15 5,458.49 8,290.78 4,385.55 5,117.16
333MWUNrYaANINH OMYMAH OYH 3,578.93 7,349.86 6,480.20 9,312.49 5,410.75 6,142.35
HUWUT 39X YYCBIP 4,239.76 7,976.16 6,668.40 9,883.25 5,819.11 7,402.96
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2  3AX 333JIMUH LUMHXUNI3d

2.1 CAJNBAPbIH HEeXLen BAUOAN

MaHan YrncblH 9OunH 3acarT Xxe4ee ax axywH canbap Hb Yyxan 6anp cyypb 33343r.
Xefgee ax axyrH canbapblH YN axunnaraa Hb 6ycag Xy4mH 3ynnasac unyyTanraap Gavrane,
uar araapaac xamaapantan 6ereef yMnaBIPNACcaH OYTIArA3XYYH Hb YHACSHAIS XYH aMblH
XYHCHUI X3parnaa, 6onoscpyynax ynnasapranuiH candapblH TYYXUI 3OUNT XaHrax 6arnHa.

Xe[ee ax axynH canbapbiH HOM3Ar4an epTer, OHbl YHI3P /Topbym Terper/

2020 2021 2022 2023 2024
Huit XAA-Byrg 4 856.1 5733.3 7015.7 6988.2 5881.1
lasap TapuanaH 370.7 577.9 634.9 816.4 945.6
Man ax axyn 4 469.9 5118.3 6 336.3 6 124.5 4 883.0
XAA-H bycap 15.5 371 445 47.3 52.5

Ox cypBamx: YCX

HoTooablH HUAT ByTaargaxyyH (AHB)-un oHbl yH33pX ecenTtuir canbapaap aBy y3Ban,
YMUNAB3apnanuiH canbapbiH HaMargan epter 2024 oHg eMHexX oHooc 10.5 XyBb, YWUNUYUITISHUI
canbapblHx 23.7 XyBb, OYT33raaxyyHUn LBBIP TaTBapblH XaMX33 23.3 XyBuap HOMIrgox,
XapuH xedee ax axymH canbapbiHx 15.8 xyBumap 6yypyaa. OHB (ynnaBapnanuiiH apraap
TooucoH) 2024 oHa 40.3 xyBb (Yyn yypxan, onbopnonTbiH canbapbiHx 27.9 XyBb, ©MHOX OHOOC
0.8 Hark xyBuap ByypcaH) 6ok, eMHex oHoocC 1.3 HaPK xyBuap Oyyp4, xeOee ax axywH
canbapbliH 33113X XyBb 7.3 60K, BMHEX OHOOC 2.5 HAMK XyBMap Tyc Tyc Byypu, YANYUNTI3HUN
canbapbliH 93113X XyBb 52.4 605K, ©MHOX OHOOC 3.9 HAMK XyBMap HAIMIrAXKa3.

Xepee ax axyrH canbap Hb 2024 oHa 5.9 nx Hasg Terper 605k, emHex oHooc 1.1 (15.8
XyBb) TAapOym Terpereep byypcaH 6anHa. YyH4 man ax axynH canbap 1.2 (20.3 xyBb) Topbym
Terpereep ByypcaH Hb Hereesrkaa. Xenee ax axymH canbapbiH Homargan epTrunH OHB-4
33n3x XyBb 7.3 60MK, 6BMHEX OHOOC 2.5 HAaNK xyBuap byypaB. Xepee ax axynH canbapbiH
Hamargan epter 2015 oHbl 33paryyynax yHasp 2024 oHa 2.8 ux Hasig Terper DOMK, 6MHex
oHooc 1.1 (28.7 xyBb) ux Hasg Terpereep byypcaH 6anHa.

Xepee ax axynH canbapbiH Hamargan epter, 2015 oHbl 33parLyyncaH YHI3p /Tapbym Terper/

2020 2021 2022 2023 2024
Hunt XAA-Byrg 4 018.7 3796.3 42524 3873.3 2761.1
Fasap TapuanaH 279.8 356.5 315.7 341.1 378.8
Man ax axyw 3727.0 34257 3921.9 3517.2 2 366.1
XAA-H 6ycan 11.9 14.1 14.8 15.0 16.2

Ox cypBanx: YCX

Man ax axyvmH canbapbiH HaMargan epter, 2015 OHbl 33paryyynax yHasp 2.4 nx Hasg
Terper 6omx, eMHex oHooc 32.7 xyBuap Gyypnaa. Yr Gyypantag 6omxyyncaH ten 16.2 cas
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Tonron 6ok, eMHex oHooc 2.1 (11.4 xyBb) caa Tonronroop GyypcaH, 3yn 6ycaap XxoporgcoH
ToM Man 9.4 cas Tonron 605K, eMHex oHooc 4.4 (1.9 gaxvH) cast TONroNroop HAMIrAcaH Hb
HeneernceH 6anHa.

Yprau xypaanTt /MaHraH TOHH/

2020 2021 2022 2023 2024
Yp Tapua 430.3 614.5 428.6 470.3 443.2
Temc 2443 182.6 214.0 179.4 251.4
XYHCHMI HOroo 121.2 121.7 148.9 208.4 282.3
Tapuman T3xaan 182.1 293.7 171.2 258.2 259.2

Ox cypBanxk: YCX

Masap TapmanaHrMiH canbapbiH yANABIPNaN TOrTBOPryn xaBaap 6arHa. Yr canbapbiH
ynnaeapnan 2022 oHa emHex oHooc 11.5 xyBuap Gyypcan 6on 2023 oHg 8.0 xyBrnap ecxas.
XypaacaH yp Tapuna 2024 oHp 443.2 MsiHraH TOHH 60K, eMHex oHooc 27.2 (5.8 XyBb) MsHraH
TOHHOOP OYyyp4y, XYHCHUA HOroo 282.3 MdAHraH TOHH 6ok, emHex oHooc 73.9 (35.5 xyBb)
MSIHFaH TOHHOOpP, XypaaH aBcaH Temc 251.4 MsiHraH TOHH 60MCOH Hb eMHex oHooc 72.0 (40.2
XYBb) MSIHFAaH TOHHOOP HAM3rAcaH 6anHa.

2.1.1 Xepee ax axyWH rapantam OyTaargaxyyHUm aKCnopT

Xenee ax axywH rapantan ron H3pumH ByTaargaxyyH, Tyyxum agunH akcnopt 2024 oHAa
783.81 caa am.gonnap 605K HUAT 3KCMOPTLIH OPMoOrbiH 5 XyBUIr 333k GarHa. Xegee ax
axyyrH rapantan 6yTasargaxyyHUm HUMT 3KCnopT eMHex oHooc 193.8 caa am.gonnap 6ytoy 24.7
xyBuap 6yypcaH b6anHa.

Xenee ax axyiH rapanTtain 6yTaargaxyyH aKcrnopT /cas am.gonnap/

2020 2021 2022 2023 2024
Hwnt akcnopT - Byra 7,576.30 9,241.10 12,538.60 15,186.90 15,783.4
XAA-H TAPANTAN BYTO3IrA3XYYH 421.69 556.77 682.72 977.60 783.81
Man, ambTag ToAra3paac rapantamn 52.91 42.27 65.26 200.07 197.55
OyT33rgaxyyH
YpramnblH rapantan 6yTasrasaxyyH 11.09 89.31 99.74 160.74 73.01
Man, ambTaH 600H ypramribiH 0.62 0.98 2.61 3.20 2.55
rapanTawv eex, TOC
XYHCHUIN 63M3H ByT33raaxyyH 70.21 47.08 23.71 157.72 103.33
Tyyxuin 6onoH 6onoBcpyyncaH apbc 7.43 6.48 5.24 4.75 3.30
LINpP, aHTUIH YC, 3Ara3p33p XMACIH
34N1an
Haxman, HaXManuinH ByT33rasaxyyH 279.48 370.66 486.16 451.15 404.07

Ox cypsanx: El
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Xedee ax axyvH rapantam OyTaarasxyyHUM 3KCNOPT ©MHexX OHooc Oyypaxag marn,
ambTaj TOAradpaac rapantan ByTaargdaxyyHUM akcnopTt 2.5 cas am.gonnapoop, ypramnbiH
rapantan 6yTaargaxyyHuin akcnopT 87.3 caa am.gonnapoop, marn, ambTaH GOMoH ypramsibiH
rapantam eex, TocHbl akcnopT 0.6 cas am.gonnapoop, XYHCHMKA ©3naH 6yTaargaxyyHun
aKkcnopT 54.9 caa am.gonnapaap, Tyyxum 6o5oH 60noBCpyyncaH apbC LUMP, aHMMWH YC,
9ragpasdp XUWCIH S4N3NMNH  aKkenopT 1.5 caa am.pgonnapaap, HIXMOS, HIXM3SUNH
OyTa3rgaxyyHum akcnopt 47 cas am.gonnapaap Tyc 6yp 6yypcaH 6anHa.

Xenee ax axywH rapantan 6yTaargaxyyHui akCnopTbiH 51.6 XyBUIT HOXM3N, HIXMINUH
OyTaarasaxyyH, 25.2 xyBuir man, ambTag TOAradpaac rapantan 6yTaargaxyyH, 13.2 xyBumr
XYHCHMI ByTa3argaxyyH, 9.3 xyBunr ypramnblH rapantan O6yTaaraaxyyH, 0.4 XyBUWr Tyyxui
6onoH 60noBCpyyncaH apbC LWKP, aHIMIAH YC, 34r33paap XMUCIH 34131, ynacaH 0.3 XyBuir man
aMbTHbI 60NOH ypramribiH rapanTtan Toc, eex 3335k 6anHa.

Xenee ax axymH bupxasp apurmkmnx 6apaaHbl karcaantag OpCoOH
8 bynar 6apaa, TYyX1in 3ANNH SKCNOPTbIH X3AMXK33

2023 oH /akcnopT/ 2024 oH /akcnopT/
nin Beree Yers, e Bupx Maanb 3epyy Bupx MNaanb 3epyy
Xamxkaa | Xamxkaa | Xamkaa | Xamkaa | Xamxkaa | Xamxkaa

ITH/ [TH/ [TH/ ITH/ [TH/ ITH/

CamHacaH 739 986 247 493 675 182

1 Hoonyyp YraacaH 4,499 5,346 847 4,380 4,736 356
Bonoscpyynaarym 81 - (81) - - -

Hunt 5,319 6,332 1,013 4,872 5,411 538

YraacaH 10,106 13,093 2,987 6,640 8,183 1,543
p | XoHuwe CamHacaH 276 377 102 132 134 2
HooC
Bonoscpyynaarym - - - - - -
Hunt 10,381 13,470 3,089 6,772 8,317 1,545

YraacaH 948 2 (946) 1,020 1,143 123

3 | TemaoHMi CamHacaH 10 42 31 ; 6 6
HoOC

Bonoscpyynaarym - - - - - -

Hunt 958 43 (915) 1,020 1,149 130

g4 | Fimaans BapaaH, Laisap 2450 | 2,785 335 3434 | 3,687 253

3aBof HOOC
XOHWHbI .
5 3aB0OJ HOOC BbapaaH, uarBap 85 (85) 26 - (26)
Hunt 2,535 2,785 250 3,461 3,687 226
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6 BoabiH CaMHaC?H 4 6 5 i i )
XeeBep /capnaruiiH/
7 BOABIH | v\ acan capnarmiin/ 1 ; 1) - 26 26
XeeBep
Hunt 6 6 0 - 26 26
8 Ap/'LCM”Zj"'p Boroscpyynaaryii 4 336 332 - 40 40
g | Apeciwp Bonoscpyyncar - 58,735 | 58,735 - 52,937 | 52,937
lom3/ /amaal
Huiit 4 59,072 | 59,067 - 52,977 | 52,977
10 TOCHbI LWap, xap 21 73,530 | 73,509 | 4,422 | 76,133 | 76,129
ypraman
19 | AveA man - 173 173 - 54 54
[Tonrown/
12 Max - 45,869 | 45,869 - 47,712 | 47,712
13 ManbiH ) i i i i )
TOXK33nN
HuiT ayH 19,225 | 201,280 | 182,056 | 16,129 | 195,467 | 179,338

Ox cypBamx: [aanuiH epeHXmn ra3pbiH O3Mr3P3HIYA SKCNOPThIH M3433
Xenee ax axynH GUPXXUINH apuimkaaHbl M3433

2024 oHA HWMAT 675 TOHH (228.98 Tapbym Ter) camHacaH HOONyypbIr 3KCMOPTIOCHOOC
Xepee ax axymH 6upxasp 493 ToHH (128.2 Topbym Ter) Oyrwy akcnopTod rapcaH HUAT
camHacaH HOONyypblH 73 xyBunr apumkcaH. Hunt 4,736 ToHH (862.7 Tapbym Ter) yraacaH
HOOJYYPbIr SKCMOPTIOCHOOC X6eaee ax axynH 6upxaap 4,380 ToHH (783.7 Topbym Ter) Gytoy
yraacaH HoonyypbiH 92.5 xyBunr apwumkcaH. 2024 ong Gonoscpyynaaryn TyyXunh HOOMyyp
akcnopTnooryn. 2024 oHA4 HANT 9KCNOPTOOP rapcaH HoonyypbiH 90 XyBb Hb Xe4ee ax axywH
OMPXXUINH apumkaaHg OpOnUOoH rapcaH 6anHa.

XOHUHbI HUUT 8,183 ToHH (30.1 TapbyMm Ter) yraacaH HOOC 3KCMOPTIOCHOOC Xenee ax
axyunH 6upxaap 6,640 ToHH (13.4 Topbym Ter) Bytoy aKCNopTOoa rapcaH HUAT yraacaH HOOCHDI
81.1 xyBunr apwumkcaH. XOHWHbl HUUAT 134 TOHH (1.5 Tapbym Ter) camHacaH HOOCHbI
3KCMOPTIOCHOOC X666 ax axynH bupxaap 132 ToHH (409.7 caqa) 6ytoy camHacaH HoocHbI 98.5
XyBunr apwusmkcaH. 2024 ong 6onoscpyynaarym XoHUHblI HOOC 3KCnopTnooryn. 2024 oHg, HANT
9KCMOPTOOP rapcaH XOHWHbI HOOCHbI 81.4 XyBb Hb X6[4ee ax axyiH OGUpXWH apuimkaaHg,
OPOSUOH 3KcnopToa rapcaH banHa.

TamaaHu HUAT 1,143 TOHH (12.7 TOpOyM Ter) yraacaH HOOC 3KCMOPTIOCHOOC Xeaee ax
axynH 6mpxaap 1,020 ToHH (12.3 Tapbym Ter) Bytoy 3KCNOpPTOA rapcaH HUWT yraacaH HOOCHDI
89.2 xyBuur apurmxkcaH. 2024 oHg 6 TOHH (713 casa Ter) TOMAI3HWW cCamMHacaH HOOCHIr
9KCMOPTMOCOH X341 Y 34r33p Hb X64ee ax axynH BUpXXninH apumkaaHg opooryn 6anHa. 2024
OHA HUWT 3KCNOPTOOP rapcaH TAMAI3HUN HOOCHbI 88.8 XyBb Hb XeOee ax axynH OUpPXKUWH
apurmkaaHa OponuoH 3KcnopTo rapcaH banHa.
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AmaaHbl HUAT 3,684 TOoHH (60 TapOyM Ter) 3aBoA HOOC IKCMNOPTIIOCHOOC X6Aee ax axyuH
B6urpxaap 3,434 ToHH (72.8 TopbyMm Ter) Byloy aKcnopTo rapcaH HUAT siMaaHbl 3aBOL HOOCHDI
93.2 xyBuir apusmkcaH. 2024 oHa 26 ToHH (29 cast Ter) XOHWHbI 3aBOo/, HOOChIr Xe4ee ax axynH
BMPXKI3P apuUImKkKaa. HUMT 3aBoa HOOCHbI 93.8 XyBb Hb X6466 aX axynH OUPXUINH apumkaaHg,
OpOrLOH 3KcrnopTo rapyaa. boablH xeeBep camHacaH, yraacaH xanbapasp Xeaee ax axyuH
OMPXUIH apuimkaaHg oponuooryn 6arHa.

2024 onp 40,101m? (338.0 cas Ter) 6onoscpyynaaryn apbc wup, 52,937,310 gm? (4.6
TapbyM.Ter) 6onoBCcpyynicaH apbC LUMPUIAT IKCNOPTONCOH Ganx 6a agrasapuinr Xeaee ax axymH
Oupxka3p apumkaaryn 6anHa.

2024 oHp 76,133 TOHH TOCHbI ypraman 3KCMOPTIOCHOOC Xeaee ax axynH bupxaap 4,422
TOHH Bytoy 5.8 xyBunr apurmkcaH 6anHa.

MeH 2024 oHp 54 msaH.Tonron ambg Man, 47,712 TOHH Max 3KCANOPTOA rapyas.
2.1.2 Xepee ax axyWH rapantan OyTaargsaxyyHum uMmnopTt

Monron ¥YncolH 2024 onp Huit 11,612.5 caa am.gonnapbiH 6apaa, Tyyxunh 3guunr
MMMOPTNOCOH Hb 2023 OHbI MEH YeTan xapbuyynaxag 2,362.2 caa am.gonnapaap 6ytoy 25.5
XyBuap ecceH 6anHa. Xegee ax axynH rapantan ron H9punH ByTa3rasxyyH, TYYXUA 3UMAH
nmnopt 2024 onp 1,409.3 cas am.gonnap Oywy HUAT nmnopTeiH 12.1 xXyBuinr 33amx Ganraa
6ereen emHex oHooc 210.8 cas am.gonnap 6yty 15 xyBmnap ecceH 6anHa.

Xefee ax axyvH rapantamn 6yTaaraaxyyHun uMmnopT /cas am.gonnap/

2020 2021 2022 2023 2024
Hunt umnopT - Byra 5,293.9 6,848.6 8,704 .4 9,250.3 11,612.5
XAA-H FTAPANTAN BYTO3rO3XYYH 758.9 1,073.0 1,271.1 1,198.5 1,409.3
Man, ambTag TaAraspaac rapanrtan 7.7 121.5 142.1 149.8 149
OyT33rgaxyyH
YpramblH rapantan 6yTaaraaxyyH 120.2 187.6 145.3 153.3 205
Man, ambTaH 60M0H ypramnbiH 35.8 46.5 59.6 36.8 41.6
rapanTav eex, TOC
XYHCHUIN 63n3H ByT33rgaxyyH 434 .4 607.2 781.3 698.4 864
Tyyxuin 6onoH 6onoscpyyncaH apbe 5.0 6.4 9.3 9.5 9.8
LINpP, aHTUIH YC, 3Ara3p33p XMACIH
34N1an
Haxman, HaXManuinH ByT33rasaxyyH 85.8 103.8 133.9 150.7 139

Ox cypsanx: El

Xepgee ax axywH rapantan 6yrasrasxyyHun umnopt 2024 oHO eMHexX OHOOC ecexes,
ypramnblH rapantan 6yTaargaxyyHun mmnopT 51.7 cas am.gonnap Oywy 25.2 xyBuap, man
aMbTHbl OOMNOH ypramnblH rapantanM Toc, eexHun umnopT 4.8 caa am.gonnap Gywy 11.7
XyBMap, XYHCHWN ByTaargaxyyHun umnopT 166 cas am.gonnap Oywoy 19.3 xysuap, Tyyxuin
6onoH 6onoBCcpyyncaH apbC LUMP, aHMMAH YC, 3Ar33p33p XMWUC3H 34M3NTMAH UMMNOPT OMHeX
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oHooc 0.3 cas am.gonnapap 6yty 2.5 xyBrap 6CCeH Hb FOfISIOH Heneesmkas. MeH Haxman,
HOXMaNUMH ByTaaraaxyyHun umnopt 11.7 cas am. gonnap 6yty 8.1 xyBmnap 6yypcaH 6anHa.

Man ax axywmH rosi H3pUNH ByTIIrA3XYYH MMNOPT /MsiH.am gonnap/

2023 oH 2024 oH

I I X I I X
S S © S S ©
= S S o (] o s S o (2]
ToO YHWUIH E¥zZ TOO YHUIH E¥zZ
X3MXK33 AOYH S e X3MXK33 OYH S 27
AMb[] MAJ, TONION
Agyy 333 358.9 1.077 520 680.6 1.308
Yxap 545 1298 24 611 1,475.7 2.4
XOHb, AMaa 44 5 0.113 - - -
MAX, TOHH
YXpUIH Max 59 78.9 9 35.1 466.0 13.3
AZyyHbl Max 45.0 102.5 2.8 65.0 233.2 3.6
HariBap 6yT33rgaxyyH 275.8 230.2 0.83 346.3 215.6 0.62
YTcaH, xaTaacaH Max, gamnBap 81.5 594.7 7.3 79.4 606.7 7.6
OyTa3raaxyyH
©neH ragac, gaecar, ry3aa - - - 0.24 0.3 1.24
ManbiH eex, Toc 56.1 80.3 1.43 6.5 19.6 3
HOOC, HOONYYP, TOHH
Coamnaaryn acBan  camHaarym 234.8 638 2.7 188.5 521.7 2.8
XOHVHbI HOOC
Bbycagq man ambTHbl camHacaH 564.5 13,342.8 23.6 429.6 8,106.4 18.9
OONoOH caMHaarym yc, xsanrac,
Man aMmbTHbl yC, XsnracHbl
xagargan
XOHUHbI ~ C3M3fICAH  HOOCOH, 47.8 1,086.3 24.6 80.0 1,104.3 13.8
XWXMWINaH 6arnaaryi aspman
Man aMbTHbI HAPWUAH LLNPXAIT YC, 23.0 2,089.4 90.9 14.8 1,434.7 97.3
HOOCOH 33pMan
Acruii Im?/ 151.0 200.4 1.3 145.2 257.8 1.7
APBbC LWWUP, MAH.LLUPX3I
Yxap, agyyHbl 6onocpyynaaryu 0.01 - - 10.4 22 21
LWMp, Xyngaac, MstHraH LWMpXar
Yxap, agyyHbl ©onoBcpyynaarym 1.0 43.8 0.0 A 452 598.3
LUMp, cas.gm?
Yxap, agyyHbl 6onoBcpyyncaH 1,558.5 76.5 0.05 4,527.9 2741 0.06

LMp, cas.am?
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XoHb, XypraHbl GoOnoBcpyyrncaH - = = - - -
apbC, MAH.AM2

Amaa, vwwurduin 6onoscpyyncaH - - - 297.0 13.9 0.05
apbC, MAH.AM2

Ox cypsanx: El

Xedee ax axywH rapantam OyTaaradxyyHui uMnoptbiH 61.4  XyBUIr XYHCHUR
OyTaaraaxyyH, 14.5 xyBuir ypramnblH rapantanm 6ytaargaxyyH, 10.6 xyBuir man, ambTag
T9Ara3paac rapantam OyTaarasxyyH, 9.8 XyBUNI HAXMAI, HOXMANNNH OyTA3raaxyyH, 2.9 xXyBunr
Man ambTHbl OOMNOH ypramnblH rapantah Toc, eex, ynacaH 0.8 XxyBuur Tyyxuin GOMOH
BGonoBcpyyncaH apbC WWNP, aHIUAH YC, 3Ar33Pp33p XMNCIH 343N 333K HanHa.

2.1.3 ManbiH TOO, CYprumnH 6yTay,

2024 OHbl XWUAWNH AYHr33p MarnbliH TOO Tonron 57.6 cas 6ok, eMHex oHooc 7.0 cas
Tonronroop 6ytoy 10.9 xyBuap 6yypcaH Gavraaraac agyy 4.7 cas, yxap 5.1 cas, 1ama3 480.6
MSIHra, XoHb 24.5 cas, amaa 22.9 cad Tonrom Toonoranoo.

ManbiH ToO, casa Tonron, 2020-2024 oH

7Ok

6Bl
67,3438
67,0685 el
-

66k

TTa

Bk

62k \

&0k

58k 576497
L)

wn
=]}
o

2020 2021 2022 2023 2024
Hyrauaa

=8 Byrh - YackiH ayH

Ox cypBamxk: YCX
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ManblH TOO, Tepen Tyc 6ypaap

2020 2021 2022 2023 2024

Aayy 4,093 4,324 4,821 4,829.7 4,881.7
Yxap 4,732 5,022 5,612.8 5,350.8 5,072.7
Tamas 472.9 454 470.46 473.9 480.6
XoHb 30,049 31,087 32,747 29,409 24,487.3
Amaa 27,720 26,456 27,569 24,618.2 22,914.8
byra 67,068 67,343 71,120 64,681.9 57,637.1

Ox cypBamxk: YCX

ManblH TOOHbI eepuynenTuir Tepneep aesy y3Ban, 2024 oHA xoHb 4.9 cas (16.7 XyBb),
agyy 148.0 mgHra (3.1 xyBb), yxap 278.0 msaHra (5.2 xyBb), TOM33 6.7 MsaHra (1.4 xyBb), AsMaa
1.7 cas (6.9 xyBb) TONronroop Tyc Tyc 6yypcaH 6anHa.
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MarnblH TOO, avmar, HAMCNANa3p /MAH.TONrown/
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ManblH TOOH eepunenT, anmMar, HUACANA3P /MAH.Tonrown/

©epunent
aln Anmar/Huncnan 2023 oH 2024 oH
Too XyBb

1 ApxaHraw 4847.4 4081.5 -766.0 -16%
2 BasH-©nrun 2 046.1 2124.8 78.7 4%
3 BasaHxoHrop 4072.2 4 026.1 -46.1 -1%
4 Bynran 3622.9 3 038.1 - 584.8 -16%
5 roBb-AnTan 3013.2 3094.5 81.3 3%
6 FoBbCYMO3p 450.1 289.6 - 160.6 -36%
7 [apxaH-Yyn 261.3 251.8 -95 -4%
8 [opHoroBeb 2294.8 14514 - 843.4 -37%
9 [opHon 3151.7 2 649.7 -502.0 -16%
10 [OyHarosb 3 661.1 3384.3 -276.8 -8%
11 3aBxaH 3067.6 3 008.2 -59.3 -2%
12 OpXoH 175.3 175.8 0.5 0%
13 ©BepxaHrai 4734.7 5137.7 403.0 9%
14 OMHOroBb 2042.0 1970.1 -71.9 -4%
15 Cyx6aaTap 3859.5 2008.9 -1 850.5 -48%
16 CanaHra 1769.4 1602.2 -167.2 -9%
17 TeB 4 933.0 4 153.0 -780.0 -16%
18 YBC 29945 2 934.6 -59.9 -2%
19 YnaaH6aatap 427.2 412.8 -14.4 -3%
20 XoBq 3194.9 3490.2 295.3 9%
21 Xescren 5662.0 5160.5 -501.5 -9%
22 XaHTuUN 4401.0 3191.3 -1 209.7 -27%
Hunr 64 681.9 57 637.1 -7 044.8 -10.9%

Ox cypBamxk: YCX

OpxoH, basn-©nrun, NoBb-AnTan, Xosa, ©BepxaHran anMmryygag MasiblH TOO ©MHeX
oHooc 0.5-403.0 msaHraap ecceH. [apxan-Yyn, basiHxoHrop, 3aBxaH, YBC, ©OMHerosb,
oBbcyM63p, CoanaHra, [yHarosb, Xescren, JopHon, bynraHn, ApxaHran, Tes, [JOpHOrosb,
XaHTun, Cyxbaatap ammryyn 6onoH YnaaHbaaTap XOTOA4 ManblH TOO ©6MHeX OHooc 9.5
mMsHraac 1.9 casiap 6yypcaH.

YncbiH xamxkaaHa 2024 ong HUMT 16.1 cas Tten GowkyyncaH 6anHa. TenneceH xaanTary
©MHex oHooc 3.9 cas, 6omxkcoH Ten 2.3 casa Tonrowroop OyypcaH ©GamHa. 100 3xaac
GorxyyncaH Ten 54 Tonron 6ok, eMHexX oHooc 6 Teneep OyypcaH GalHa

XeBcren avmar 5.2 cad TonromM man TOOMyyrK, yncag XamrunH ux mantam anmraap,
X3HTUN anMrmnH ©MHeaanrap cym 507.9 MAHraH Tonrom masn TOOonyyrK, yncag XamrunH ux
ManTan cymaap TycC Tyc wanrapcaH. ApxaHram anmar agyy, YXpuiH Tooroop, ©MHerosb anmar
TOMI3HNI TOOroop, ©BepxaHram anmMar XOHUHbI TOoroop, basgHxoHrop anmar ssmaaHsl TOOroop
TIpryyncasp GarHa.
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3 BWU3HEC TOeleBJieree

“Xepee ax axywH rapantanm 6apaa, TYyxuh 3aUNH OUMPXMIAH Tyxan” Xyynbg MoHron
YNCbIH X3MX33HA X666 ax axyrH rapanTtan 6apaa, Tyyxun aguiH HOIM n Gupx ynn axunnaraa
ABYynaxbIr Xyyrnb4yuncaH 6anaar.

3.1 KOMMAHWIH M33313N

MoHron YnceiH 3acrunH raspbiH 2020 oHbl 02 gyraap capbiH 04-HuW egpuiiH “TepuiiH
933MLUMUWH XyBbLiaar 339MLUUIYUNH SPXUINT XIPINKYYIIAX 3Tr33gunr TOrtoox Tyxan” 47 gyraap
TOrTOONI00p X6aee ax axymH OMPXWUAH TOPUAH 333MLUSNIMNH XyBbLiaar 333MLUUIYMIAH 3PXUIAT
Xedee ax axyWH acyydan 9pXarCaoH TepurH 3axupraaHbl TeB Ganryynnara Xapankyynaxasp
GonCcoH. XyBbLaa 333MLWUMMUAH 3pX XYHC, X64ee ax axyW, XeHreH YWNOBIPUNH Aamang

LLUNITKCIH.

“Xepee ax axynH 6upx” XXK-unH XyBbuaa 33amwmnryaninH xypnbiH 2024 oHbl 11 gyrasp
capblH 14-Hun egpuiiH 04 ayraap Tywaanaap TeneeneH yaupaax 3eBnenuuH gapraap XyHc,
X6[0ee ax axyn, XeHreH yunaBapunH samMHbl bopanoro, TenesnenTtuH raspbiH gapra
Ll.BonopyynyyH, TeneeneH yanpaax 3eBnefniiH rulyyHasp TepuinH 3axupraansl yampanarbi
raspbiH gapra b.OTtroHuauar, XyHCHUA yrnnaB3apuiH 604S0MbIH X3P3ANKUATUIAT 30XMUYYynax
raspbiH gapra [O.[JoBumHcypaH, CanbapblH XsiHanTbliH raspblH gapra b.bBatwaran, TepuiH
eMunMnH 6oanoro  3oxuuyynanTbliH  raspblH  gapreiH - Tycnax O.battynra, XysbuLaa
azamwmryannH xXypnolH 2025 oHbl 03 gyraap capbiH 25-Hbl egpuinH 02 gyraap Tywaanaap
EpeHxunnerynnH TamrbiH raspbliH Axnax pecdpepant [l.baacaHgynam Hapbir, TeneeneH
youpaax 3eBnenuiiH xapaat Oyc ruwyyHasp "OpasHac moHron" XXK-unH 3axupraa, XyHui
HOOLMNH ra3pblH XyHUI HeeumMiiH 60410ro TenesnenT XxapuyLcaH MapraxmntaH H.OHxmaHgax,
"®aHra dyyac" XXK-umH lynuyatrax 3axupan b.ApuyHbong, WYTUC-H MeHexmeHTUIH
cypryynuinH 3axupan [.battyBwuH Hapbir, TeneeneH yaupgax 3sesnenuviniH 2024 oHbl 10
ayraap capbiH 01-HUn egpuinH 24 oyrasp Tortoonoop TeneeneH yanpaax 3eBrnefiMnH HapuinH
6uuruH gapraap 3.Cyrapb6asap Hap TOMUNOr4oH axunnax 6arHa.

TeneeneH yaupaax 3esnenuiH 2025 oHbl 01 gyrasp capbiH 03-Hbl egpunH 02 gyraap
TOrTOONI00p KoMNaHunH MNynuatrax saxmpnaap X.OTroH6asp TOMUNOrgoH axunnax 6anHa.

3.1.1 BupxunH 6yTaL, 30XMOH GauryynanTt

XyBbLiaa 933MLUMIYAUIAH Xypan

AyOUTbIH XOpOO

TeneeneH younpaax 3esrern

Hap psBLUYyYynax Xopoo

['yruaTrax saxmpan LarHan ypamiuyynnbliH XOpoo

2 XanTac, 24 OpoH TOO
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XanNTCUMH Yur yypar

m  CaHxyy, yaupanarbiH X3AT3C Hb OUPXUIH X3BUWH YN axunnaraar XaHrax 4ur
YYPTUUH XYP3a3Ha [YMUITrax 3axuprblH aXung Tycnax, KOMNaHUnH caHxyy xapuyuax Tannax
GanaHc raprax, ax axymH acyyanbir xapuyuax, XYHUM HeeuurnH M3433M3n cypanraa
Oypayynax, xegenvepunH 6onoH Oycaa TepnUMH rapaar Ganryynax, M3433nan xapunuyaa
X0n600, BUUUr X3par, apxmB, Xyynb 3pPX 3yWMH acyyanbir yaupaaH 30XMoH 6anryynax, GupxminH
3ax 3395MNH Tanaap OfIOH HUNT3A MAANar, 6ONOBCPOS ONFOX apra XaMXKaar 30XMOH Banryynax,
Tecen xetenbepTan xapunuaa xonboo TOrTooX, XaMTblH aXunnaraar eprexyynax, apukaaHbl
©MHex OOMOoH gapaax YeWVH KITMPUHIMAH YN axunnaraa, gapaax YEWWH MeHreH Tentep
TooUOoOr 6GaHKHbI CUCTEMI3P AaMXKYyIaH rynuatrax, Tenbep TOOLOOHbI 3pCOdNUAH yanpanarsir
X3PaNKYYNax, YUn axunnaraang xonborgox XXypmbir Mepayyrax, XsHanT TaBux, Brok4anH
TexHonorng cyypuncaH “Apumkaa, Tendep TOOLOOHbI Laxum CUCTeM”, IKCMOPTbIH BapumT
Buuunr BypayynanTunH “OKCNOPThbIH HAM LLOHXHbI LaXMMm YANYUra3HUA cucTem”, TaTBapbIH K-
OapuMTbiH “BarublH MAP33HMA  CUCTEM”, OUPXMWH YWN axunnaraaHg awuvrnargax asg
cuctemyyq 60510H 40TOO CYITKa3, BEO XenKyynanT, Laxmm Tenesnent, Tannardan, XsaHanTbiH
CUCTEMUNH HangBapTan YW axunnaraar xaHrax, cawkpyynax, M3O33M/IMNUH TeXHONOoru,
MapKETUHINIAH acyyanbir 3PX3SiHa.

®  Yun axunnaraaHbl X35T3C Hb KOMMaHUAH XeNKNUAH cTpaTtern, 604510rbIr Tenesnex,
OUPXMIH epcenaex Yagsapbir HOMIrAyYrax, YW axunnaraar eprexyynax Yvrnanasp 3ax
399NMNH Bartaamx, 9panT, HUWNYYNANT, OyTI3ar4aXyyH, YWANYMAr3HUM Tanaap cyaanraa,
LWMHXWUATIY XUNX, TYYHUUT X3P3NKYYyNnaxag uurnacaH 604510ro, 30Xvuyynantbir Tenesnex,
YYCM3M CaHXYYrMAH X3parcnunH 6onoH Bycan rapasar apuimkux YHOC3H YW axunnaraaHol
cyganraa, LWAHXUIIT3S XWX, apuimkaa 30XMOH Banryynax, apuimkaaTtan XonbooTon Tanmnax
M3493 raprax, OawmHrblH 60nMoH 6GalHrblH OyC ruMWyyH OpONUOrYy XopLioo, 6pokepbliH
KOMMaHWyObIH YN axunnaraar 3oxuuyynax, cyyanblH ©0MOH rULWYYHYNSNUAH 3pXYYyaunr
Ofrox, XsiHanT TaBuX, nabopartopw, aryynax, TI9BpuUWH Oawnryynnarag WUTraMXKan Oonrox,
OVMPXUIH apuimkaaHbl 3ax 3934 OponuLoryabir YagaBxkyynax, Ma4nar Ma34339n3n Onrox
acyyanbir 3pXanHa.

3.2 XYHWUW HeeuunH sognoro

OnoH yncbiH XNt 6apaa, TYYXun 3gunH GUPXUIAH YN axunnaraar aMXkuntram aB4
ABaX, XONKYYN3aX vyxan XyYumH 3yWnunH Har 6on yagBapnar 6ar, 60noBcoOH xy4mH Ganpar.
BupxuniiH ynn axunnaraa Hb TyYYHUR ruwyyg ©60NoH xapunuardgag HavaBapTam YUnyuunrag
Y3YYNnax 4YagBapnar XyHuM Heeu [093p Tynryypnax Gereen magnar, Typlunaratanl XyHWUn
HeeLMIr 3PANXMIAIK, TacpanTryn XxaHrargax 6anx Hb Yyxan oM. BUpXXuinH 3yraac aHa candapt
axunnax Typlunara XxypumTnyyrncaH Yagsapsiar XyHun Heeuunnr 6ypayynax, WMHIdp Yansap,
TypLinaratan axunTaH aBy axunnyynaxaap 30puH XyHU HeeunnH 6oanoreiH 6apumTt Gudrmir
BGapuMTnaH axunnax banHa.

XYHU HeeunnH 604510r0 Hb KOMMAHUNH APX3AM 30PUArO, 30PUNTHIN XaHraX axkunnaxag
YW axunnaraaHbl OHUJSION, Waapanarag HUWL3X MIPralwcdH 4YyagBaprar XyHurM Heeueep
TacpanTryn xaHrax, HarsHT 6ypAayyncaH XYHUN HEOLUMNH axrblH NYNUSTIAM, CITraN XaHaMXKUIAT
A33LUNYYII9X, XYHUIA HeeUUIH TOrTBOPTOM 6ananbir XxaHraxag YnrnargsHs.

KomMnaHumH ynn axunnaraaHbl OHUJSIOM, XYHUN HOOUMWH LUUIMKUAT XeOesrireeHeec yycu
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6onox Hexuen, yp Aaraspbir ypbAumMnaH TOOLOX, XYHUA HEOUWH 3apafibil XAMHIX, Laawuma
Waapasiaratan XyHUA HeeuMnr TeneBrnex, Cyprax XenKyynax, TOrTBop CyypbLuunTan
axunnyynaxaap YHACSH rypBaH 30punTbir 60rMHoO, OyHA XyrauaaHa Xapankyynax 6oanoroton
axunnaHa. YyHg;

3opunnm 1. KomnaHulH yUn axursrnaz2aae X36UUH sfeyyrax, 4due yypa33 X3p3a2xyyraxao
yadeapraz XyHuUl Heeueep macpanmeayl xaHaax 30pusimaiH Xyp33HO:

* KOMNaHWWH YHOCOH YUMMANUWH XSNTCYYAUNH MIPraXUNTHYYOUMH OPJIOH axunnax
YagBapbIr HOMArgyynax;

e AXnblH 6anp WKHI3P GUN BONCOH, Cyn OPOH TOO rapcaH TOXMOMAON4 A40TOo4 93X
YYCB3OP33C COHIoH axwunnyynax. TyxanH anbaH Tywaang H3p A9BLUMX aXunTaH
Banxryn Toxmongona ragaag ax YYCBIpUWr alumrnax;

*  YHACSH 4ur yyprnH anbagbiH MIPraXunTHYYAUNH HeeL, BypayynanTunr 40TOOAbIH UX,
0337 CypryynuinH cypranTbiH XeTenbepT BUPXKUIH YN axunnaraaHsl Tanaap opyynax,
XamTpaH axunnax;

* Vbkun TecTtanm GanryynnaryyablH M3ProlCaH YagBapriar XyHU HeeuunH Ttanaap ux
OypaH cypanraatan 60nox;

3opunm 2. AxxunmHyyObiH a)/ibIH 2yUyameanute calxpyyrnax, Cypaax Xe2xXXyynax 30pusmsbiH
XYPIIHO:

« AxunnTtHyygan 6anryynnarbiH 3pXam 30pUIro, 30pUnT, YHIT 3YWNCUIAT yxamcapnyynax;

o WnH3 axunTHLIr Ynrnyynax, gagnaraxyynax;

o HWIAT axXnnTHyyabIr cyprax, Xenkyynaxag 4otoo Heey 6ononuoor awmrnax;

*  AXIMbIH rYAUSTIONUAT camxkpyynaxag YNrnacaH C343DKYYNANTUNT XUIX;

o AXUNTHYYObIH @XIblH TYAUSTIOAUAT YHAM3X OHOBYTOM apradnan ©60noBCpyYIxK,
XODKYYnaXx;

*  AXINbIH rYAUSTIONUIT camxkpyynaxag YurnacaH C343DKYYNANTUNT XUIX;

*  Maprawyynax 4nurnanasp cyprantag xampyynax;

« BanryynnarbliH yin axunnaraatam Xofi000TOM TEXHOMOMMNH O3BLUSNAT HIBTPYY3X;

3opunm 3. AxxunmHyyObIH HUU2MUUH xaraMxultH bamarnzaae xaHaax, ax/siblH 6alpHbl OpYUH
Hexusutie calxpyyrnax 30pusimbiH Xyp33HO:

o  AXMNTHYYObIH C3TraN XaHamX, HUArMUIAH 6aTanraar xaHrax;

o AXKMNTHYYObIM NOIBXKYYNIX3A YMINACIH apra XaMKaar TOrTMOon 30XMOH Bawnryynax;
» BauryynnarblH H3p XyHOWWT ecrex;

« AXunnax opuuH Hexuers, HUNrM1MNH 6aTtanraar xaHrax;

3.3 YW AXWUIJIATAAHbI TONeBeree

“Xepee ax axymH 6upx” XXK Hb 2026 onp TeneeneH yanpaax 3eBnenuinH 6atancaH
KOMMNaHWH ByTUUnH aaryy “Xepee ax axywvH rapantan 6apaa, Tyyxun 3aunH GUpXXuUnH Tyxam”
Xyynb4 3aacHbl faryy apumkaa 30XMOH Ganryynax, MIpraXxnuviH OPOSILOMYUNH XYP33HA,
TULLYYHYN3M X3pankKyynax 60noH apumkaartam xondooton tenbep TooL0O, NOXKUCTUKUIAH YN
axunnaraar 30XMoH 6anryyrx axunnasa.
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3.3.1 KomnaHWMH 30punro, 30punTyyabIr Xapankyynax

Xenee ax axymH OGuMpXK Hb YN axunnaraaHbl Lap Xypad, 3ax 33351339 Tonax, GupXxuiH
OponuoryabIH YN axunnaraar JOMXUX YMrnanaap 6 6ynar axnbIr TenesneH, 63nTran axnbir
axnyynaag 6arHa. 34raap axnyya Hb BUPXKUAH YN axunnaraa, Xxe4ee ax axynH canbapbiH
TOITBOPTOM XOPKUI1 GOMOH YNCbIH 3AWWH 3acar, MOHreHWA JPrafTUAr A3MXKUMX 4Yyxan ad
Xon6orgonTon oM.

A

Cmpameeau 30punzo 1: bupxulH 3ax 3337ulH 30xuuyynanm, 9pX 3yUH
OpYUHe calixXpyynax;

BupxuniiH 3ax 33anunnr 6010BCPOHryr 60Mrox 3amaap Xonboraox Xyyrb, XXypama opyynax
HOMANT, eepunenTuiH caHan 6onoBcpyynax, TepunH GoAnoro TeneBnenTTan yangyynax
3amMaap “Xenee ax axymH OUPXUINH Tyxan” XyYNUnH LLIMHIYMUICIH Hanpyynreir MoHron YncoiH
Nx Xypriaap xananuyysaH 6aTtnyyrk, OUpXXUNH yinn axunnaraaHg MepaeH axunnaHa.

MeH BUPXUIAH YN axXunnaraang Xxamaapax Xxe[ee ax axyrnH canbapTt Xapankyyrmk byin
BborvHo, AyHA, ypT XyrauaaHbl TepurH 6oasioro Tenesnent, xetenbepunH ysangaa xonboor
XaHrax, ye watTtanraap XapankKyynaH axunnaHa.

XYYNUIH LWNHSYUNCOH HANPYYrblH OHLIOr 30XuuyynanT

MoHron YncblH xedee ax axymH rapantan Gapaa, TYYXuW SOQuNH apurbkaar wygapra,
HO3NTTON WUN TOA 30XMOH Banryyrx, 3ax 393NunH 604MT YH3 TOrTOOX OOSIOMXKMWT XaHrax,
9KCNOPTbIM HAFAC3H BOANOroop 30XMUyynax 3aMmaap Xeee ax axynH canbapT xepeHre opyynax
COHUPXIIbIF HAMIArAYYaX, yfc OpHbl SAWWH 3acrMiH ecenTten 3H3 canbapblH opyynax XyBb
HOMPUWT ynaMm eprexyynax, 3ax 3334 oponuoryablH TOOr HAIMIrAYYNax OGupXunH apurikaa,
OypTranuiH YN axwunnaraa, M3A33NMKAH caH Oypayynax HapumrBuYMnicaH Xxapunuaar
30XMLYyYyIHa.

Xe[ee AX AXYWUH BUPXXUWH TYXAU XYYIb

30PUITTO XYYITUWH ATYYITA, BYTOL

Xepee ax axyiH OWpXUIH 30xMOH OGawryynant, 9px 3yWH "

YHOCUIAT  TOOOPXOWMOX, TYYXWA 3AWWH O3NTraH HUIANYynax, n Huittnar ynpecnan
BypTrax, GupKuUiiH apurmkaar 30XMoH Gaiiryynax, XsHanT TaBux, i
OPOSLUOrYUH  3pX, YYPrMir TOrTooX OOMOH 3HaXyy yun m Xenee ax axyviH 6UPX, TYYHWIA yin
axunnaraatain xonbooton 6Oycag xapwunuaar 3oxuuyynaxag axwnnaraa

OpLUVHO. =
BupxuitH apunxaa

30PUNT

Xepmee ax axyiiH canbapbiH aHxgary ywnasapnarung 6onox BupxuiiH BypTran, Magaannuiii caH
Manuua, TapvanaHuug, xoplooablH 6anTraceH Gapaa, Tyyxui :

9AUAr ONMOH WaT Aawmknararyi apurmkux, OypTramkyynax, i BUpXWIH apumkaaHg oponLory, TYYHUA apX
xaparnary (bonoscpyynax yWnaBapnard, aKCNopTiory)-4 Xyprax . YYPar

30puUnroop GUPXWIH 30XMOH Baiiryynant, yitn axunnaraaHbl a3px H

YHACWIAr 6ONOBCPOHrYi GONMOH TOrTOOX. Bapaa, TyyXuli aauitH 6anTreH

HUANYYnanT

7 2 5 BUpXuWiH yin axunnaraaHg XaHanTt
-~ : TaBuX, XapuyLnara Xynaasnrax
Bynar 3ynn BYSass
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XyYYIVAH LUMHIYTIANNUIAH XYP33HA 6uin 6onox BMpXXUnH apuimkaa, OypTranuiiH cxem
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u

l}l Cmpameau 30punzo 2: bupxutH 6ymau, 30xUuoH 6aleyynanm, yun
u axunnazaaz calxpyynax, epcenoex 4Yadeapbla
HAM320YYIax;

BupxuinH GyTay 30xvMoH Ganryynant, yun axwunnaraar CamkpyyrK, axIblH yp OYHr
HAMArgyynax, 4YagaBxKyyrnax, axrblH FyYWUITIONMAH YHAMr39HMK Tortonuoor 6um 6omrox,
caHxyy GONOH 3pCOdNUNH yanpanarbIr XapankyynaH, MapKeTUHI, ONOH HUATUMIH Xapunuaar
OPrexyynax, 3ax 333/MNH epcenaex YaaBapbir HAMIrAyynax tanaap ysngaa xonbdoo Gyxun
Lory, axnyyabir 30XMoH GanryynHa.

“XyHnin HeeunnH 6oanorbiH 6apmMMT BUYKUr’-T 3aacHbl aaryy XYHUn Heeuumnr Oypayynax,
MIpPraLlyymax, YagaBxXKyynax apra Xamxaar aBy axunnaHa.

Cmpameeau 30punzo 3: bupxuliH 2adaad xapunuaa, XxaMmbIH axuriiazaaea
OP2OXYYIAX;

BupxuiiH ragaag xapunuaa, XamTbliH axunnaraar TanaX, ragHbl WKW TOCTAN YW
axunnaraa 9pxnaH saByyngar OupXyyaToM Typlunara conunuox, ragaagblH TaBaapblH
OMPXKYYOUNH XONOOOHA MULIYYHI3P 3ancax, "XamTpaH axunnax caHamx ouyur" GauryyncaH
TaBaapblH OUPXYYATAN XaMTbIH axunnaraar eprexyynax apra 3ambil TOOOPXOWSIOX,
xonborgox TepunH GoroH TepurH 6yc Gawryynnaryyn, M3proxnuiH xonboopd, Tecen,
xeTenbepyyaoTon xamTpaH axunnax Tenesneree OONOBCPYYIK, cydanraa LWWHXUAMII,
cypranT TeXHOSOrM, XepeHre opyyrnanTblH YArNANasp xamTapcaH xeTentep GonoscpyynaH
axunnaxa.

e i AL
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MoHronblH xefee ax MoHronbIH Hooc, MoHronbIH apbC LUMPHWIA MOHrosbIH HOOCOH
axynH XOpLLOOMOoryYabiH HOOMYYpbIH X0Nn600 YUNABapnanuiH xon6oo ByTaarasxyyH
YHA3CHWI Xxon600 YWnaBapnaryaminH xon6oo
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TaHXUM xeTenbtep



Cmpameau 30punzo 4: M2303371951 mexHo102uUliH yaxum WUH3YA3Im xulx;

‘Uaxum xegee ax axyin” 604M0rblH Xypa3aHL OWMpPXUKAH yWUN axunnaraa, apwukaa,
KNUpWHr, Tenbep Toouoo, A34 OyTudn wWwaapaargax TexXHUK, TeXHONOrMMH CUCTEMWUIAT
XODKYYITK, LaxXUM LWNHIYUNNTUNT XUNHS.

MoHron YncblH HyTar A3BCrapUMNH XaaHaac 4 GUPXWUIAH apuikaaHg caaaryi oporiuox
B6onomx Byxuin M3a33MNMNH TEXHONOMMIAH CYIMKI3H, XONOOrACOH X6[4ee ax axyinH canbapbiH
3ax 3334 OPOSLUOrYAMNr BUPXKUAH CNOT apurkaaHg WAOSIBXTaW oponuyynax, dopsapa,
dbroYEepCUiiH apumkaaHbl CUCTEMUIAT HIBTPYYIIIX33P 30pUH axunnax 6anHa.

[[9BY KOMMaHW YN axunnaraaraa eprexyysiK, Xeee ax axymH 3ax 3335 oponuoryaon
BM3HECUINH 3pCadNAd yampAax YYCMaN CaHXYYIMNH X3P3rCiNnr apuimkmnx, ONOH YICbIH XULLNIT
HUNLSX axunnaxag 3ax 333n4 Oporilorygon XyJiadH 3eBLUeepPerfceH apurkaa, KIUpUHr-
Tenbep TOOLOOHbI LOrL, CUCTEM Waapanaratan 6anraa 6ereen o4oOrMnH BUPXUIH alumrnax
Oyn apumkaa, Tentep TOOLO0OHbI BNIOKY3NH TEXHOMOMM SHAXYY Laapanarbir XaHrax Yagaxryn
OanHa.

inma Xenee ax axynH BMPXKaap YYCM3N CaHXYYTMWH X3P3rcan apuimkux 6anTran axnbiH
XYPI3HI KNNPUHT, Tenbep TOOL0OHbI OSIOH YICbIH apra, apraynansir H3BTPYYIDK, OposiLoryabiH
apcanuur Byypyynax, apumkaa, Tenbep TOOLOOr 3pCA3ryn rynuaTrax, erergesi Moaaasnan
COSNUNLOX, TOOL0OSO0N XUNX, YYCMAN CaHXYYIMAH X3P3Arcan apuimkux Hexuenunr oypayyncaH
MoHron YncblH OHUSOIT TOXMPOX OfIOH YNICblH TaBaapblH OVPXWWH CUCTEMUWUWT COHroX,
HOBTPYYN3X 36BM6eX YWMNYMAre3 aB4, OMOH YIICbIH YUr XaHanarag HWWLCIH TEXHOMOMMnH
LUMH3YIIAN XUNHI.

e’_‘e Cmpameau 30punzo 5: bupxuliH 3ax 333710 o0ponyoay pyy Yu2r3CcoH
mMaHU8apmal 60051020 X3PI2XKYYIIIX;

BupxuniiH 3ax 393n4 oponuorygon TaBurgax Hexuen, waapgnarbir YUn axunnaraaHbl
OHLJIOITON yAngyynaH OHOBYTOM TOITOOX, 3aX 3393MMWUH M339, MIAJ3MNJBP  XaHrax,
T3Or33PUINH TOOT HAMIrAYY 19X apra XaM»Kaar aBy XapankyyIHa.

"XYHCHUI xaHramx, atoynryn 6Gampgan" yHO3CHMM xepenreeH, “LUMHE  copranTuiiH
604anoro”-biH XOT, Xe466rvinH CIPranTUNH XYP33HI YYP ambCrarblH eepynenTeec wantraanax
Man ax axynH candapt yycax 60n30LWryi ramwiraac ypbadunad Coprunnax, Man ax axymH
YUNAB3pan, mManygablH XOPLIOOr O3MXMUX 3amaap TOrTBopToM xenkyynax “LUuHa xopioo
xegenreeH”, ManblH rapantan Tyyxuni agunr 6onoBcpyynax ynnasapnanuir gowkux “Llaraan
ant” xepenreeH, “‘ATtap-4 TapuanaHrMnH TOTTBOPTOW XODKIUMH asiH’-bl XYPA3HL OUPXKMIAH
apumkaaHbl 3ax 333954 OponuOory MasnyuH, TapmanaH 3pxnard, XopLoo, 3pPYNUMXKCIH Man ax
axym 23pxnard, yp YPXYynar, TaX33anunH OO0NOH rypunblH YWNAB3p, aryynax, T39Bap,
nabopaTtopuiiH ynn axwunnaraa apxnard, 6onoBcpyynax ymngBap, 3KCNOPTAOrY ax axymH
HAPKYYA34 OVpXWH YN axunnaraar TaHunuyynax, 4agaBXKyynax, apwuibkaaH TaTtaH
oponuyyrnax 60MoMXUAr TOQOPXONITOH aXunnaxa.
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YHOSCHUN X6O6MreeHNN XYPIIHI XIPINKYYNIX apra XaMxaa

pX3y p yynantbir
TerenpepLUyynK, 6UpXWIAH TyXal XyynuiH
WINHIYMACIH Halipyynroir 6atnax samaap
6ycaj, XyynuyAiblH XOpanKUNTHiAH yanpaa
6 XaHrax, T WIH LIMH3YN3N;

S LUMHD
XOPLUOO
XSASNTOSOH

BaWHIbIH 6yc THLLYYH XOPpLLIOOT
H3MarAYynax, YafaBXxKyynax, apu/kaans
TaraH opojilyynax, XejienMep 6asnaraa

XVYHCHUA
XYBbCrAn

Man, max, ManblH 60M0H ypramarnbiH
rapantai 6apaa, TYyXuil SfuiAH 3aX 3331
TININT, XYHCHUIA YANABIPNASAMAT XaHrax
TYYXUii 3AUIAH TOTTBOPTOW HUANYYNINTHIAH
apuKaa, 3KCNopTbIH A3MKNAT;

Man, Max, ManbiH 60NOH YypramanbiH
rapantal TYyXuh a4, OYTIIarA3IXyyHUH
YaHapbIr 63n433pWiAH Aaal, Yp COpPTbIH

HyTarwyynantag,  CcyypwicaH  3awiH

3aX 3235171 3yW 30XMCTOW YHINYYNaxaj = S
v YHalyy, 3aCTUWH 3PranT, NOKUCTUKUIAH CYIDK33

BIMMIIAT Y3YY/IaX;

Cmpameeu 30puneo 6: bupxultiH 030 6ymuyude calixXpyynax;

BUPXUAH UTrAaMXKIIArOC3H 3TradganMH OpOSILOOr HAIMArAYYnaX, YagaBxKyynax, aryynax,
nabopartopu, Ta3B3PNArY OyXMN NOXUCTUKUAH YUIN axunnaraar camxpyymk, MoHron YncbiH
ByCUMNCaH XenknuiH 60410rbIH faryy Tepeec Xapankyyink Oyn apra XaMXasHUIA XaP3INKUTUIAT
XaHrax axrblH XYpasHa Oupxaap apumkux 6apaa, TYyXuh SOUNH HUANYYNINTUAH CYITKIar
Bycunanasp gamxyynaH Oypayynax apra xamxaar TepuiH 60noH TepuinH 6yc Ganryynnara,
Tecen xeTenbdepyyaTan xaMmTpaH 30XMOH GaunryynHa.

Bapaa, Tyyxui 3gninH HUNIYYN3NTUAH TOTTOSLOOT camXpyynax

XOPLLOOA00P
TYYXUA 34UNAH
BANTr3UAH
TOrTO/ILLOOr BUA
BOJITOX

BOANIOTbIH
YANJAAT XAHIAX

BOJIOBCPYYJIAX
YWUNAB3P, KNACTEP

BATAJITAAT o o XOPLLMNT
ATYYNAX L~

YAHAP
CTAHOAPTbBIH
LUAAPLJIATA
XAHI'YYNAX

NOXXUCTUKUIAH
TOBYYAWAT
BAUTYYJIAX
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MoHron Ync 3acar 3axupraaHbl H3PDKUAH XyBbg 21 awmar, 330 cympgag xysaarppar.
Huicnan YnaaH6aaTap XOT Hb XaMIMMH OSIOH XYH amMTan, XaMrMiH HArT CyypbLUMATan XOT
TOOAUNIYN OPOH HYTIMH BONOH ragaagbliH AaMXUH OHrepex Xyadangaa, T39BpPUIMH ron TeB Hb
6ongor. MaHan yncbelH eHuer 6ynaH 6ypaac YnaaHb6aatap XOT pyy UYMINAC3H avaa, TI9BIP
XUNrgax 6anna.

Alimar, cymaaac T33B3pIaX avaa, Ta9B3p O0MNOH aBTO 3aMblH CYIDKI3 XapunuaH agunrym
Gangraac adaa, T93BPUNI OHOBYTOM 30XMOH Banryynaxapg waapgnaratam opoH 3aviH 60moH
A3BLUMNTAT WKNNAdN raprax, 6apaa HUANyynanT, TYraanTaa TaBuxX XaHanT, A4ag 6yTal, OpYHbIr
6un Gonrox 3annwryn Wwaapgnara ypraH rapaar.

Oepeep xanban, Xxygangaa, TI9BPUNAT MII3MN33P XaHrax 3amaap GU3HECUNH XeDKITUIAT
A3MXKMX, a4yaa TI3BPUNH TENeBNenTUIr niyy OHOBYTOM 6onrox 3opunroop “JIoXXNCTUKUIH TeB”-
yyaunnr 6anryynax xaparuyaa waapanara yprad rapy 6anHa.

Mimag GycumncaH XxenknuuH ©oanorbiH garyy TyyXum 3gunr O3anTrax, TI9BIPIiaxag
anmMryyabiH 6anpumnn 60M0H TI3BIPNANTUMH CYIDKIITIN yanayynaH OUpXXUinH yiun axunnaraar
BYCUNaH X3pPaNKyYIK, TyxanH 6ycag 6anryynaracaH aryynaxyyabir UTramknaH 21 ammart 6yi
OUPXMIH BalHIbIH BYC TUWYYH XOPLIOOATON XaMTpaH axunnax, T3Aradpasp AamKyyraH
NOXUCTUKUAH CYIDKIAr XaHryynax, 6apaa, Tyyxuh S4WAH MeLWrux Tortonuoor 6ypayynax
LWaapasnaratamn.

Man ax axynH canbapblH TYYXUI 3OUAH HeeLl, /OYCUH XaMX3aHa/

BapyyH 6yc /2.7 wx vaan/ Xo#n 6yc 1.9 ux wasn/ 3yyH 6yc /1.7 wx vaap/

-2 cas wumpxar
’

s, e

rosmian 6yc /1.0 ux Hasp/

‘i 5

Ox cypBark: XOT Xe4eerviiH CapranT, ra3ap 30XMoH banryynant, XoT TeNneBnenTuinH YHA3CHUIA XOpoo
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4 CAHXYYI'MHH TeneBrneree

4.1 3AX 393NIUNH BATTAAMX

“Xenee ax axyvH rapantan Gapaa, TyyXun 3OuMnH BUPXUIAH Tyxamn” Xyynbd Oupxaap
apumknx 6apaa, TYYXuMi SANINH XXarcaanTtbir Xe4ee ax axyn, Xyaangaadbl acyygan 3pXasicaH
3acrmiiH raspblH rMwyyH 6atanHa rax 3aacHbl garyy siMaaHbl HOONyyp, HOOC, ambj Mar,
XYHCHWUIM Oyyaan, TOCHbl ypraman, Max, apbC LUMpP, MarblH TAX33M, YPUNH Byyganr Gupxasp
apumkaanax 6apaa, Tyyxum aguiH xarcaantag Tyc Tyc opyynaH 6aTtancaH 6anaar.

Bupx 2025 oHbl Gamgnaap Hoomnyyp, HOOC, ambi Mars, MaX, apbC LMD, XYHCHUN
ynaaHbyynan, ypunH 6yyaan, TOCHbI ypramsibiH cnoT 60N0oH chopBaps rapasHui apurmkaar
30xMOH Banryymk 6arnHa. Mpax xunnyyasa 6mpxasp apuimkmnx 6apaaHbl xarcaantag 6artcaH
Oycag 6apaa, TyyxXun 3OUNH apurkaar MA3IBXKYYNAX, MeH OMpXunH BGapaaHbl xarcaantaj
WKHI3p Gapaa, Tyyxunm 394 HOMXK opyynax, Oycag ropasHuMM apurmkaar HIBTPYYIIaxXaap
TeneBneH axunnax 6anHa.

XyHCHWUIn Byynan, ypunH 6yyaoan, ambg ManblH Xygangaa 6yxanasa 4OTOOoAbIH 3ax 33314
HUMNyynaraaar 6on 6ycag 6apaa, TYyXuin 94 ANNNIHX Hb YPA XepLd pyy xarac 60noBcpyyncaH
xanbapaap akcnoptnorgox 6amHa. CanbapbliH GonoBcpyynax yuWngBapnan xadrantram
XenKeerym Hb Har xygangard, Har xygangaH aeBardtanh MaT epcengeeH Garatan, xygangaa
FONNOCOH 3ax 333nuunr 6um 601roxas.

Tyyxui aguiH 604MT YANABIPIIANUMAH XOMXKI3 Hb ManblH TOO, TapuananTblH X3MX39,
Gavranb, uar yypblH HOXLUeec xamaapHa. HUnT 3ax 33anuinH 6artaamx, 60anT yinasapnan
Hb TorTmon Gereen OOTOOOOA apwuIbKMragar XyHcHuA Oyyaan, ambg MarnblH 3ax 333/IMWH
XOMXKI3 MHANAUMAH TYBLUHA33C, XapuH 3KCMOPTOA YUIMAC3H Oycan Tyyxuh SOUNH XyBbA
BanKTbIH XaHLaac wWwyyd xamaapy 6anHa.

ManbiH ToOo, TonronH ecent, 2024-2030 /maH.Tonron, Taamarnan®/

byrpg Apnyy Yxap Tamas XoHb Amaa
2024 57,650 4,683 5,074 480 24,491 22,920
2025* 52,675 4,250 4,494 501 22,180 21,248
2026* 58,790 4,762 5,035 470 24,792 23,728
2027* 59,131 4,802 5,075 465 24,939 23,848
2028* 59,472 4,838 5,119 460 25,086 23,968
2029* 59,750 4,880 5,094 454 25,232 24,087
2030* 60,189 4,941 5,211 449 25,380 24,208

Ox cypBamk: YCX-Hbl 1970-2024 oHbl ManbiH Toor Forecase ®yHKL, alumrnaH Taamarnas.

OOMWVH 3aCruUiH 3pranTag opyynax manbiH 100, 2024-2030 /Tonron, Taamarnan®/

byrpg Anyy Yxap Tamas XoHb Amaa

2024 11,018 702 761 72 4,898 4,258
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2025* 10,073 638 674 75 4,436 4,250

2026* 11,244 714 755 71 4,958 4,746
2027 11,309 720 761 70 4,988 4,770
2028* 11,373 726 768 69 5,017 4,794
2029* 11,428 732 764 68 5,047 4,818
2030* 11,508 741 782 67 5,076 4,842

OOMWH 3aCTUNH 3pranTaj opyynax MarsblH TOor Taamarnaxgaa Forecase ®yHkL awmrnaH
TaamarnaH rapracaH manblH TooHooC 604 manbir 15 xyBb, 6or manbir 20 xyBb 6arixaap TOOLIOB.

3ax 339NUNH TaamarnanbIr XMNXaa3 TyxanH 3ax 333/IMMH OHUJSIONT TOXMPYYIaH LWwyramaH
3areap awwurnax bereeq gapaax Hexuenyyamir TaBbcaH 60MnHo. YyHA:

« TaamarnacaH HUWAT YUNAOBIPMAMUAH X3MXK33 OOMOH TYyXUA 3OUNH YH3 YpPBYY
XamaapanTaun.

+  Xepee ax axymH canbapblH YNABIPNANNNH BOANT XaMXKI3 Xun 6yp TOrTMon xyesuap
ecaoer 6a OMpPXa3p apurmkaanax Xamk3d Tortmon OGarHa. Yump Hb A0TOOA4bIH
YyMNaBapnasn xun 6yp MeH XaMXa3araap ecaer.

(lyramaH 3arBap ragar Hb Y=b1*x+b2 TooULOONNbLIH Yp OYH XyrauaaHbl H3r ye TyTam
TOrTMOnN b1 KO3LMEHTIAP eepynergaer 3arsap).

3ax 3335IMNH HUUT X3IMXKI3r 6o40x 3areap

Q =0.7 Q1)+0.2 Q(2)+0.1 Q(-3)
Q — MPIX XKUMNNH TYYXUIA SOUNH XIMXKI
Q(-t) — CYYNUIAH t 43X XKUNUIAH TYYXUN SOUNH X3IMXKI3

3ax 393MUNH HUNT XaMXK33r 600X WyraMmaH 3areap Hb TyXaWH XUNUWH apuimkaaHbl OyHS,
XUITUAH ©MHeX 3axX 3335IMAH HUIT AyH 0.7, X0€p XunnuimH emHex AyH 0.2, rypaH XXUMMnH eMHeX
AyH 0.1 ko3 PMLMEHTOOP HeMneenex oM.

Bapaa, Tyyxun aguinH yH3 6ogox 3arBap
TyyXui 34unNH YH3 36BXOH MHAMSALNAH TYBLUHI3C XaMaapHa.

P= (1+i) (0.7 P(1)+0.2 P(-2)+0.1 P(3))
P — Mpax XunuimH Tyyxmn 3QNNH YH3
| — P3X XUITUAH NHPNAUUIH TYBLUUH P(-t) — CYYNUWH t 43X XUMUAH YHI

WHpnauunH  TyBwMHMA - Tyxang MoHron 6aHKHbl WHMNAUMAH - TYBLUMHE  TOOLICOH
Teceennunr awmrnax 6apaa, Tyyxmn 34MMH YHUAT TOOLLOOMSI0O0.

ManbiH rapantan 6apaa, TyYyXuin 3aUNH XyBbA, rapl, XaMX33 Hb MariblH TOO X3MXK33HIIC
Wwyya xamaapgar. Manaac rapax HoOC, HOONYYpbIH rapubir Togopxonnoxgoo 1 xoHnHooc 1.3
Kr, 1 TASM33H33C 4 Kr Hooc, 1 AmaaHaac 0.31 Kr Hoonyyp rapaxaap gyHmxaap Toougor. MeH
rynyysHbl XXVHMMNH rapuaap 1 agyyHaac 154 kr max, 1 yxapHaac 182 kr max, 1 XoHMHoOOC
23.5 Kr max, 1 amaaHaac 14.8 kr max, 1 Tam33H33c 305 Kr max rapaxaap gyHa)xaap Toouaor.
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Har >xung ©anTraragar HUAT AmaaHbl HoonyypblH 10 Xypaxrym XyBWWAr AOTOOAbIH
ynnaBsapyyaag 6onoscpyynaH 6anaH 6yTaargaxyyH ynnasapnagar 6on 6ycabir Hb YMnaBapuiiH
apraap yraax, CamMHax, BUpPXXUINH apuimkaaraap gaMmxkyynaH akcnopto raprajar.

4.1.1 3opunToT 3ax 3331, Taamarnan

~ 33

“Xenee ax axymH rapantam 6apaa, TYyxuh 30uMnMH OMPXUAH Tyxan” Xyynbh Oupxasp
apumkmx 6apaa, TYyxvin 34uI1H XarcaanTbir Xefee ax axyn, XyaangaaHbl acyyaan 3pXancaH
3acruinH raspblH rywyyH 6atanHa rax 3aacHol garyy YinaBap, Xegee ax axyviH canabiH 2013
oHbl A/35 gyraap Tywaarnaap Hoonyyp, Hooc, A/135 gyraap Tywaanaap amb Marsi, XYHCHUN
Oyyaan, TocHbl ypraman, XyHC, Xe[1ee ax axym, XeHreH ynnasapuiH cangbiH 2019 oHbl A-409
AYrasp Tylwaanaap mMax, apbC LWMPUAr, XYHC, X60ee ax axyW, XeHreH YWnaB3apunH caugblH
2024 oHbl 11 gyrasp capblH 14-Hun egpuinH A/668 ayraap Tywaanaap GupXasp apuimkux
Gapaa, TYyXun SOUNH >Xarcaantag ManblH Tx33n O60MOH ypurH ynaaHOyygamr HIMXK
Xarcaantag opyynaH 6atancaH Oupxaap apumkaanax 6apaa Tyyxuh SOUWH Karcaantag
opyyrncaH bangar.

Bupx 2024 oHbl Gangnaap Hoonyyp, HOOC, ambj Mar, Max, apbC LUMp, YP TapuaHbl
TepnNuUH Gapaa, TYYXUA SONAH CNOT rOP33HUA apurmkaar 30XMOH Baunryyrmk GanHa. Upax
XKunyyoan aaraap 6Gapaa, Tyyxun 3auMnH dbopBapd ropaar, uaawnaag obiyepc rapaar
HOBTPYYNAX33p axunnax 6anHa. MaHan yncag ogooroop (obHYEpPCUH raPasHUM apuinkaa
anb 4 GUPXKMIH 3ax 333an4 XMnraaaryn 6anraa 6ereeq CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XopooHOOC TyC
FOP3JHNIN apuImKkaaHbl 30XMULYYanTTam 3ax 393NN XaPanKyynaxX Hexuern, Wwanryypbir cygnax
Ganraa ©6unNaa. BUPXKUAH TEXHOMOMMAH LUMHIYNANT  XUWUTACSHIZP YYCM3AS  CaHXYYrUnH
X9P3ArcanuinH apurmkaar 3o0xvoH 6anryynax 6onomx 6ypasHa.

“Xepee ax axyrnH 6upx” XXK-uinH 3ax 393n4 epcengex AaByy Tan Hb OSIOH YIICbIH Yur
xaHgnara 6yxuin TaBaapblH Gupx GOMMK 30XMOH Banryynant, TEXHONMOIMMIH LUNHIYNAM XUMXK
apumkux 6apaa, Tyyxuin 34 OONOH rAPISHUA TEOPNUNI HAMIrAyynax sisgan oM. MeH ragHbl
VOKUIT TOCTIN YN aXunnaraa apxnaH asyyngar OupXXyyaTan Typlunara Conunuox, ragaagbiH
TaBaapblH OUPXYYOUNH XONOOOHA MMLLIYYHI3P 3MCaX OUPXUIAH ragaag xapwunuaa, XamTblH
axunnaraar Tanax, bBUpPXMNH apumkaaHbl 3aX 393NUAH 434 OyTUMIr Xenkyynax, 6bapaa, Tyyxum
9OVUVH HUANYYNANTUMAH CYIDKIar Oycunanasp gamxkyynaH Oypayynax apra Xamxkaar TOpUnH
B6onoH TepunH Byc Gawnryynnara, Tecen xeTenbepyyaoran xamTpaH 30XMOH Gauryynaxaap
TOneBneH axunnax 6anHa.

CnoT rapasHun apumkaaHbl Taamarnan

MoHron YncelH 3acrunH raspbiH 2022 oHbl 380 ayraap Torroonoop “AmaaHbl HOONyypbIH
Gonoscpyynant, xygangaaHg Mepaex TeXHUKUAH 3oxuuyynant’-bir 6aTtancaH Gereen Tyc
Tortroonbir 2025 oHbl 02 pgyraap capblH 01-HUMMA eapeec 3XN3H MepaAeraex 3X3SICIHTIMN
xonborgyynaH Xegee ax axynH OvMpxasap AMaaHbl caMHacaH HOOMyypblH apurmkaar 30XWMOH
Banryymnx 6anHa.

2025 oHOOC canrasHA Tapuanax TOCHbl ypramsblH JOTOOAbIH 60NOH MMMNOPTLIH YPUIT
Xepdee ax axyvH OupxuiH BypTranuiiH apumkaaHa OpOSuUOH Tapuanax, XypaacaH yprauaac
A0TOOAbIH YUNABIPT HANNYYNAX BOMOH 3KCNOPTOX apuimkaar OMpkasap AamKyyriaH apuimkmHa.
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fAMaaHbl HOOMyyp, XOHb BONMOH TAM33HMI HOOCHbI XyBb[, BUPXKI3P TOAOPXON XyrauaaHsg,
apUImKMXK UPC3H TyN 3ax 393IMNH XaHnAanara XapbUaHryn TOrTBOPXKCOH MaX Y3334 30pUNTOT
apumkaaHbl AYHI TOOLIOXA00 3aX 333NuKrH 6arraamk, 60M0H BUPXUAH apuimkaaHbl CYYINMRH 3
XUNUIAH QyHO@X A33p Tynryypnad Taamarnas.

CnoT rapasHun apurmpkaaHbl AyHr Taamarfnaxgaa Hoonyyp, HOOC, TOCHbI YpramiibiH XyBb/
OMPXNINH apumkaaHbl M3433r, XapWUH XaHranTTamn TYYX3H ereraenryn, 3CBan LWMHI3P apuUImknx
rax Oyn XyHCHMM Byyaan, ypuirH 6yyaan, man, max, apbC LWMp, ManblH T3X33n 33par 6apaa,
TYYXMA 3O0MWH XyBbA Xxonborgox TepurH OavryynnaryyablH ©63nTragar MaAa’ar aluuvrnad
TOOLICOH OO0JTHO.

CnoT rapaaraap apumkmnx 6apaa, TYyXun 3gunH xamxaa, 2026* /taamarnan/

Xamxunx 2022 2023 2024 2025.12.15 2026*
HaMK
fimaaHbl TH 7,788.9 6,300.0 5,840.6 3,126 2,980.0
Hoonyyp
XOHMHBbI HOOC TH 15,526.6 10,554 .4 6,392.0 3,848.4 6,610.0
TamasHun TH 1,692.4 986.8 1,020.6 987.5 980.0
HoOC
fimaaHbl TH 1,787.8 2,379.1 3,400.7 1,798 2,400.0
3aBof HOOC
XOHUHbI TH 17.9 67.8 26.5 - 314
3aBof HOOC
TocHBI TH 4,990.0 22,321.0 4,422.0 5,849.0 9,600.0
ypraman
XYHCHUI TH - 100.0 778.0 95,209.12 29,500.0
ynaaHbyynan
YpuiiH Oyyaawn TH - - 1,066.0 12,011.3 10,800.0
Apbc wup w 4,400 - 4,825 1,500.0
Max TH - - 1,892.3 96 50.0
Man /6or/ TONron 20 2,041 34,744 2,063
2,000.0
Man /60p/ TOmnron - - - 79
ManbiH TH - - - 14 10.0
TIX33n
Bupxaap apumkmx cnoT rapasaHum ayH, 2026* /Tapbym Terper, Taamarnan/
Xamxunx 2022 2023 2024 2025.12.15 2026*
HaMK
fAAmaaHbl TH 984.9 838.2 889.7 924.3 870.16
Hoonyyp
XOHMHbI HOOC TH 25.6 16.2 13.8 8.7 13.42
TamaaHumn TH 141 7.9 12.6 14.6 11.57
HOOC
fAmaaHbI TH 38.2 47.8 71.3 38.2 51.0
3aBofg HOOC
XOHMUHbBI TH 0.21 0.1 0.3 - 0.04

3aBog HOOC
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ToCHbI TH 7.5 30.7 7.6 9.9 16.22

ypraman
XYHCHUM TH - - 0.5 94.7 36.0

ynaaHobyyaaw
YpuiH 6yynan TH - - 1.7 19.0 16.2
Apbc wnp w 0.04 - 0.1 0.006
Man, max TH - 0.25 20.3 1.5 0.915
ManbIH TH - - - 0.025 10.0

T3X33n

4.2 YWUN AXUININATAAHbI OPNOrbIH BYT3L, TAAMANAN

BupxuiiH ynn axunnaraaHsl opriorbiH ANMN3HX xacar 6ytoy 90 rapyn XyBuWr apurikaa,
Tenbep TOOLOOHbI LWMMTIAMIMWH Oproro Aadraapaa 6ypayyngar 6ereefn rywyyHYSI NUAH
Xypaamx, “Xefee ax axynH bupxxaap apurmkcaH 6apaa, TyyXun aguiH TOOOPXONSTIONT -bIH X6sC,
aryynaxblH UTFAOMXNAMNUWH XypaamX, O34 CUCTEMYYAUWH awurnanTbliH Tenbep 33par yun
axunnaraaHbl Opforo 33par 6ycaz HAIMANT OpPSiIoro Hb BUPXKUIH OpNorbIH AyHA BaraxaH XyBb
333n4ar.

Bupxasp apumkux 6apaa, Tyyxum SAuNH G3NTIOH HUWNYYNANT YNUPINbIH YaHapTamn
Gararaac xamaapaH BGUPXUIAH XUNNMH opriorbiH 70-80 XyBb Hb 9XHUI Xarac Xung Tesnepaer.
["3BY 3apAsiblH XyBb[, apuibkaaHbl AYHrA3C YN XxamaapcaH, TOrTMON LWWHXTAW 3apanyyn 6anaar
TYN XUMWAH CYYNUAH XaracT YN axunnaraaHbl 3apAnbir CaAHXYYXKYY19X OpMorbiH 3X YYCBap
ayTtargax maragnantan 6angar.

4.2.1 ApwunxaaHbl WUWAMTI3S1, OPJSIOrbIH TONOBNONT

fAMaaHbl HOOMyypbIH XyBbA 3ax 333nunH BartaamkurH 90 rapyn XyBunr Gupxasp
apumkmx 6anraa. fAAMaaHbl 60NoBCpyyncaH HOOMYYpPbIr YICbIH XWUII33P HI3BTPYYSIAX Tyxan
MoHron YncelH 3acruiH raspbiH 2022 oHbl 380 gyraap Tortoornoop 6atnargcaH “AmaaHbl
HOOJYypblH BONOBCPYYNanT, xyaangaaHbl TEXHUKUIAH 3oxuuyynant’-bir 2025 oHbl 02 gyraap
capblH 01-HUM efpeec axNaH Aarax MepaexTan xonborayynaH GUpKasap apuimkux caMmHacaH
HOONYypbIH apuikaa, Tenbep TOOLOOHbl LWUMTIANIMAH XyBb X3amxaar 0.62 xyBb OOMroH
Oyypyynax Tyxan TeneeneH yampaax 3esnenuiH 2022 oHbl 17 gyraap Torroonbir 6atnyyncaHx.

MeH MoHron YncblH Ux XypnblH 2024 oHbl 04 gyraap capblH 19-HUK eapuiiH “Xyyrb
BGatancaHTan xonborgyynaH aBax 3apuM apra XaMmkaaHun Tyxan” 31 Ayrasp TOrToOoSibiH
XAPADKUATUAT XaHrax axrmblH XYpasHg YNCblH Heeuea XygangaH aBax O0MnoH rypusbiH
YUNAB3PYYASL HUWAYYNAX YPUNH BONMOH XYHCHUI ynaaHOyyaanr Xenee ax axynH Gupxasap
AaMXKyyrnaH apuimknx 63anTran axnblr XaHrax, apurmkaar 30X1MoH baunryynaH axvnnax 6anHa.
Tyc Xyynb TOrTOOMXMUIH X3P3NKUNTUNAT XaHrax 3opunroop “Xepee ax axymH 6upx” XXK-uinH
TeneeneH yanpaax 3esnenuiiH 2024 oHbl 21 gyraap TOrToonoop Xeaee ax axymH 6upxaap
apUImKNUX XYHCHUN ByyaanH apwurmkaa, Tenbep TOOUOOHbI wuMmTranunr 2025 oHbl 12 gyraap
capblH 31-HUIN 6OpPUIT XYPTIS YereesCeH.

ApurikaaHbl LUUMTIAMUAH OPoro Hb apuimkaaHbl TOO X3AMX33, YHUMH OYHIO3C Xamaapaar
Gereen WUMTIONUAH XyBb X3MX33r TeneeneH yaupgax 3eBren Torroodor. ©HrepceH
Xunyyasa 6upXK CNOT r3pasHuin apuimkaar 30XMOH Ganryyrmk upcaH. CnoT apwurmkaaHbl

37



WMMTFANIMAT HUAT XONUAWAH YHUAH AYHrO3C TOrTOOCOH XyBMap TOOUOH asaar Gereep
TeneBnereeT XyrauaaHbl CMNOT apuikaaHbl LWAMTIONUAT Taamarnaxgaa eMHex XacarT
TaamarnacaH CcroT apumkaaHbl AOYHIA3C OAOOMMMH XYYWH Terengep Mepaergex 0yn
LWUMMTIASIMIAH XYBb X3MX33raap TOOLOH aBaxaap TOOL00SI0B.

dopBapg apumkaaHbl XyBba 6GapaaHbl TOpen, OHLIOMMIAT XapranaaH rapaa HadXx, Xxaax yeaq
TOrTMON OYHIr33p apumkaaHbl LWWMMTIIMINAT TOOLLOONOX00p Tenesnex banHa. ©epeep xanban,
dopBap rapaarasp apuimknx 6apaaHbl Tepen Tyc 6yp 433p rapadHMIM XaMriH 6ara HaDKUIr
TOITOOX erceH 6anx 6ereen TyxavH rapaar Xxygangax, XxyaangaH aBax no3num Haax, xaax oypT
TOrTMON OYHradp apwikaaHbl LWMMTIANMWI TooLoonox 6a dopBapa ropasHuMn apuikaaHbl
LWMMTIAN Hb OUPXI3P apwuimkmxaap TaamarnacaH copBapa rapasHui ayHrmnH 0.25 XxyBb
6onHo.

Apurxaa, Tenéep TOOLOOHbI LUMMTIANMAH opnoro, 2026* /cas Terper,Taamarnan/

Y3yynant 2026*
CnoTt apumkaaHbl Taamarnan 962,776.1
CnoT apuimkaaHb! LUMMTIOMMWH OPSioro 5,497.2
Cnot Tenbep TOOLOOHbI LUNMTIAMMIAH OPJIOro 192.5
dopBapa apuimkaaHbl Taamarnan 53.1
$opBapg apumkaaHbl LMMTIOMIMAH OPIIoro 132.8
LUMMTranumH HUAT opnoro 5,824.17

TeceBneceH oprorblH AyH, 2026* /cas.Terper, Taamarnan®/

Ysyynant 2026*
Apwvnxaa, Tenéep TOOLOOHbI LUMMTIIMIMAH HUIAT OPJIOro 5,824 .17
AryynaxblH UTFAMXN3MNUAH Oprioro 3.3
TonopxonnonTbiH Oporo 5.9
CMLWYYHYNANUIAH Xypaamx 9.0
OKCMNOPTbIH HAM LLOHXHbI CUCTEMUNH  Xypaamx 455
Bycapg opnoro -
HunT opnorbiH AyH 5,887.9

4.3 XOPOHI'© OPYYIIANTbLIH TOJleBJieree

KomnaHn 2026 oHA Aapaax TOMOOXOH XOPeHre OpyynanTblH aXIbir ©6pUNH XepeHreep
XUMXK T'YNUITIaxa3p Tenesnee 6anHa. 34rasp Hb:

1. BupXxuiH gyHAa xyrauaadbl 6ognorbiH 6apumT 6uunr "Ctpatern Tenesneree 2027-
2031"-r wunHaunaH 6onoscpyynax, batnyynax 3eBnex yunyunras asax;

2. Apumkaa, Tentep TOOLOOr 3pCAdMryrM rymuaTrax, erergen Ma3433m3n COnumuox,
YYCM3N CaHXYYIMMAH X3P3rcan apuimkmx Hexuenunr 6ypayyncaH MoHron YncblH
OHUOIT TOXMPOX OJSIOH YNCbIH TaBaapblH GUPXUINH CUCTEMUNT COHIOX, HIBTPYYAX
36BM16X YUNYUNIaar aBax;
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3. “Apumkaa, Tenbep TOOLOOHbI WX BypaH cuctem”, “QKCNOPTbIH HAr LOHXHbI CUCTEM”,
‘barublH ropasHun cuctem”, “Aryynax WTFOMXKIIANMAH HIrACOH cuctem”, “Axun
FYMUSTrANNMIAH YHANr3gHMN cuctem” 6onoH Bycan [oToo4 Ynn axunnaraaHbl CUCTEM
awmrnanT, camxkpyynanr;

4. BupxuninH Beb cant 6onoH eaep TYTMbIH YN axunnaraaHg awmurnargax éym nporpam
XaHramx, TOHOr TOXOOPOMXUWH X3BUWH YW axunnaraa O605I0H CYIMKISHUN
HangBapTan 6angnbir XxaHrax.

4.3.1 2026 oHbI YN axunnaraaHbl TOCBUMAH Tecen

2026 oHbI 2026
YHACSH yayynant Xamxux 20?4 OHbI 2025 oHbI 2025 oHbI TOCBUIH Toces/
HINK rynuuaTran ToeceB X6r Tocen 2025
TeceB
ByTaarasxyyH ynnasapnant
a) APUIDKAAHDBI X3MX33 TOHH 47,233.90 28,008.00 129,903.32 66,461.40 237%
Hoonyyp TOHH 5,863.00 3,000.00 3,126.04 2,980.00 99%
XOHUHBbI HOOC TOHH 6,340.00 8,257.00 3,219.80 6,610.00 80%
TaM33HuM HooC TOHH 1,021.00 934.00 1,616.10 980.00 105%
AmaaHbl 3aBO4 HOOC TOHH 3,365.00 2,192.00 1,797.96 2,400.00 109%
XOHWHbI 3aBOA, HOOC TOHH 27.00 30.00 - 31.40 105%
TocHbl ypraman TOHH 4,422.00 5,495.00 5,849.00 9,600.00 175%
Man 6anTran /tonron/ amba man 7,942.00 6,000.00 2,139.00 2,000.00 33%
Max 6anTran /rynyy3s/ TOHH 1,504.90 100.00 96.00 50.00 50%
YpuitH 6yynan TOHH 1,798.00 1,000.00 12,011.30 10,800.00 1080%
XyHcHuUI 6yyaan TOHH 14,951.00 1,000.00 95,209.12 29,500.00 2950%
ManbiH T2X33n LuMpXxar - - 14.00 1,500.00 0%
Apbc wmp TOHH - - 4,825.00 10.00 0%
6) APUIKAAHDBI XSMXX33 Tapb6ym.ter 1,029.47 804.19 1,111.26 1,015.53 126%
Hoonyyp TapOym.Ter 889.69 714.00 924.33 870.16 122%
XOHUHBbI HOOC Topbym.Ter 13.71 14.99 8.76 13.42 90%
AmaaHbl 3aBO4 HOOC Tapbym.Ter 71.31 46.69 38.22 51.00 109%
TamaaHun Hooc TapOym.Ter 12.60 8.98 14.69 11.57 129%
XOHUHbI 3aBOg HOOC Tapbym.Ter 0.03 0.03 - 0.04 131%
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TocHbI ypraman TapOym.Ter 7.58 8.90 9.93 16.22 182%
Man 6anTran /tonron/ Tapbym.Ter 0.60 0.45 0.40 0.24 53%
Max 6anTran /rynyys/ Topbym.Ter 15.75 7.50 1.10 0.68 9%
YpuiiH 6yyaan Topbym.Ter 2.78 1.50 19.00 16.20 1080%
XyHcHUI 6yyaan Tapbym.Ter 15.43 1.15 94.70 35.99 3130%
ManbiH T2X33n Topbym.Ter - - 0.03 0.01 0%
Apbc Wwmp Tapbym.Ter - - 0.10 0.01 0%
HUWT OPNOro MsiH.Ter 6,594,122.25 4,727,839.54 5,614,177.04 5,753,926.34 122%
HUWT 3APOATN MsiH.Ter 5,665,615.54 4,310.728.70 3,148,063.04 4,897,018.45 114%
TaTBapbIH 6MHOX awur MSH.Ter 928,506.71 417,110.84 2,466,114.00 856,907.89 8%
L3SB3P ALLUT MsiH.Ter 835,380.25 375,399.76  2,219,502.60 771,217.11 205%
(ANQArgAn)

HwuiT TeceBT Tenex TaTBap: MSH.Ter 691,816.21 549,749.62 617,244.98 488,364.97 89%
a) OpnorbiH TaTBap MSH.Ter 93,126.46 41,711.08 246,611.40 85,690.79 205%
6) XXOAT MSH.Ter 164,322.09 139,865.15 102,665.43 105,278.18 75%
B) AMHAOL MSH.Ter 434,367.66 368,173.38 267,968.15 297,396.00 81%
HwiT axunnarcablH TOO 42 24 22 24 100%
HWAT uanuUHrunH caH MSIH.Ter 1,692,488.49 1,372,760.00 1,155,073.60 1,486,980.00 108%
Horgon awwur MSIH.Ter 417,690.12 187,699.88 417,690.12 1,109,751.30 591%
XOP6HIre OPYYNANT MSIH.Ter 360,466.35 19,900.00 19,640.91 32,000.00 161%
BopnyynantbiH 1 Terpert MSAH.Ter 0.86 0.91 0.56 0.85 93%

Horgox 3apaan
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5 3PCAO3NMUNH LUMHXUNTI3

5.1 3PCOJJIMUH TePNnyYY[

“Xepee ax axynH ompx” XXK 6anryynargcaHaac xomw GU3HECUIAH CTpaTErmnH XapankunT
OOMNOH OW3HECUMIH X3BUWH VWM axunnaraaHg cepreep Heneenexyuu ragaag, [LOTooA4
9PCASMUAH XYYUH 3YWNCUMIAT yaupaax 30punroop xumn 60nroH 3pcasnuinH  yaupanarbid
Tenesnereer 60NOBCPyYyNaH X3P3anKyyimK WPCIH. BUpXunH ynn axunnaraaHbl ©HrepCceH
XUnyyaunH Typwnara 6050H apuimkaaHbl YN axunnaraaHbl OHUSIOOOC Y33X34 Aapaax
YHAOC3H 3 TepnuinH apcaan yumpd 6onsowryn 6anaar.

1. CTpateruiH apcgan:

» BusHec Tenesneree xapankmxryn 6anx;
» 3ax 393nu1iH eepynent, Hexuen 6angan HUNUAXryn 6anx;
» bBusHec ecent ygaawpax, 6yypax.

2. 3ax 339N1NH apcaarn:

* ApumkaaHbl 6MHeX: apuimkaaH oponuory rmwyyHYNanuinH Wwaapanara xaHraxrym
Galix, 3ax 339NuKnH Tanaap 6ypyy Maaa3nan Tapaax;

* ApumKaaHbl YEUAH: YHUAH MaHUnynauun, 0OTOOL apuiikaa, XyypaMmy apurmkaa rax
MaT;

» ApunkaaHbl Japaax: apuimkaaHg Oponuord rapasHuin yypraa buenyynaxryn 6amnx,
TenbepuiiH YaaBaprym 60nox.

3. Yin axunnaraaHbl 3pcaan:

*  Maa33nan TEXHOMOIMIH: CYIMK33, apuimkaaHbl CUCTEM BOMOH TOHOT TEXOOPOMXKMIH
X3BUIH axunnaraa, Cy/pkasHun aroynryi 6angan angargax;

*  XYHW HEOeL,;: XYHU HEeeLMNH TOrTBOPTOM Baraan, cypranT, OpSioH axunnax bangan
angargax;

* Awynryn 6angan: axnoliH 6anp, apumkaaHbl TaHXUM OONOH M3A33NNNNH aloyNrym
Oanpan angarnax;

» Cahxyy: ynn axunnaraa opsioro yypax, CaHxyyrminH XyHLP3514 OpOX.

OHrepceH xyrauaaHz 433pX 3pCAanyyaa3c 3ax 393IMMH 3pPCANUIUT yanpaax 30punroop
apumkaaHbl ©MHEX YEWWH apuimkaaHg OpOfuOrYMnH aryyrnaxblH yrgargan 6050H A3HYMH
Wwanrax, apwmkaaHbl yed 3axuanrblH YHUAH Xsi3raap TOMTOOX 33par apra X3amkaar aBd
axunnacaH 6on yun axunnaraaHbl 3PCANUUT yaupaax 30puUroop CYSDKIIHUI aroynrym
Gangneir camkpyynax, TOHOr TEXOOPOMXK LUMHIUMAX, XYHUI HEOLMNH XeTenbep Xapankyyriax,
TOrTMON CypranT 30XMOH Ganryynax, apuimkaaHbl TaHXMML LOXWMOMON Cyynrax, CaHxyyruiH
XapbuaaHyyablr TOrTMOS XsAHaxX 39par apra XaMXK39HYYAUNT aBY X3P3NKYYICIH.

5.2 3PCO3NMMUH YOUPONATA

OpPCAdNUNH yaupanara Hb KOMANAHWUAH YN axunnaraaHg smap HaraH 6angnaap caag,
aroyn ydpyynax 0yx TepnunH ynn asgan, yungan, Hexuen 6ananeir ypbadunaH taamarnax,
ypbAYUICaH apra Xamxad aBy X3pankKyyriax Yun siBL, oM.

41



BupxunH “OpcpanuinH  youpgnarbiH 6ognoro 2022-2026” 6oanorbir  6onoscpyynaH
B6atancaH 6a 2017 OHOOC X3P3ANKYYIMK AXM3HI. DPCANUIH yanpanarbiH 60450ro Hb GUpXKUNH
YN axwunnaraaHbl 3pCOdNMNH  yYAMPANarbir KOMMaHWMH 3yraac OGapumtnax ©Gognorbir
TOLOPXOMIOX, YyYpax 3PCAdNYYAUWTr VYHIM3X, aHrunax, TyxarhH TeneBneree Xapankux
XyrauaaHz aB4Y X3panKyynax Luaapanaratanm apra Xamxka3, xapuyuax anbaH TywaanTaH,
TannarHanblH 3apymbIr TOOOPXOWSOX, SPCAdNMMNH yaupanarbiH ayH4 O60M0OH ypT XyrauaaHbl
YVN axunnaraar yaupaaH Yurnyynax omuamr 6apumT om.

OpcoanunH yampanarsiH 6yayysy

|

Hexuen 6anansir TO4OPXOMNOX

OpcAsnuitH YHanraa

Spcasnuinr unpyynax

l XaHant 6a

2 MOHWUTOPWHI
IR ‘—_'l SpCcadnNUnr LWNHXNIX op

Magsanax 6a

l

Spcoanuiir QyrHax

> BpcaanuiiH apra Xamxaa

l

OpcoonunH  yaupanarbiH - 6ognorog OupXKUKMH - yAN  axunnaraaHg Hemneesx  6yn
3pCA3NYYAUNT CTpaTerumH, CaHxXyyrumH, M3439M35 TEXHOSOMMIH, arynryn 6angnbiH, XyHUN
HOOLWNH, M3A33 M3433MMUIMH, apumkaa 60MnoH AypaM, XXYPMbIH 3K aHrMnaH apcaan tyc éypa
aBax apra xaMxaa, xapransax YHanraga, xapuyuax anban TywaanTtaH, XapankunTunr TannarHax
3apyMbIr  TOOOPXOWIMK ©rceH. JpCOdnuiH yaupanarbiH 604M0ro Hb KOMMNAHWWH Ou3Hec
cTparterug cyypuncaH 6anx 6on apcaanunH yaupgnarbiH 604n0reiH garyy yun axunnaraaHbi
Tenesneree, OyTaL, XXypaMm, CTaH4APT, MOHUTOPUHI XUWATA3HS.

BusHec, ync Tep, aannH 3acar 60M0H Xyyrb 3pX 3yWUH OpYMH Jaxb eepynenteec ynbaanaH
LLUMH33P YYCIX IPCANUNT yanpaax, 3pCA3IMNH yanpanarbiH WMHS apra 6apunbir HABTPYYNAX
39par apcadnNuMH yaupanarsiH 604n0ro, cTpaterMiH apcadnyyannH xkarcaantag eepunent
opyynax Toxuongona OpCOsnuinH yaupAanarbiH XOpoo caHaadnara raprax [ynuatrax
3axvprblH Tyllaanaap LWWH3YN3H 6aTtnax Gereen OpcasnuiiH yavpanarbiH TONeBrereeHs
eepunenT opyynax, LWHIYNAX TOoXuonaong 3eBxeH Tenesnereer [yMUaTrax 3axvpribiH
Tywaanaap Tycag Hb 6atanHa.
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BU3HEC TOIeBNereeHum YANn AXUNNArAAHbI KANEHOAPUYUIICAH TONEBNOree-2026 OH

VENAEN TYBLUWH TYBLUMH

Xapuyuax
LV ] Hark
CTtpaTeru TeneBrnereeHun 3opunro 1: BUpPXUNH 3ax 333NMMAH 30XULYYNanT, 3pX 3yMH OPYMHTI calmxpyynax

Oaa 3opunT 1.1. BUpXKWIAH 3ax 333nuiAr 60N0BCPOHTYA 6ONrox 30punroop Xonboraox Xyysb, XXypam, TopuiiH 604noro TeneBnenTuitH xapunuaH ysngaa xonbdoor 6uin 60nroHo.

BypxuiiH yin axunnaraaHp xamaapax Xefee aX axylH canbapTt Xapankuk
O6yn 6oruHo, HA, T XyrauaaHbl 6oanoro Tenesnent, xeTenbep,

1.11 y AyHA, P yrau N A . o P XyBb BapumT 6rumr 0% 100% YAX
XO46mreeH, Tepeec X3aP3anKyyrmk Oy apra XaMXKaaHUA XIPINKMNTUIAT XaHrax

Ye wat 6YXI/II7I Tenesneree rapraH, X3p3DKI/IJ'ITMl71F XaHraH axunnax;

Oap 30punT 1.2. BUPXUIAH YN axunnaraaHbl 4YP3M, KypMbIT LUMHIYMAH HAWPYYIDK, OFIOH yricag mepaeraaer 3apymMm 60MnoH ctaHg4apThir ©8puiAH YIChbIH OHLJOMT HANLYYISH

Bupxuiin ogoorniiH mepaex 6y Aypam, XXypMblH X3P3NKUIMTUAH YHANT3ar

1.21 raprax, Xapankyynax 6010Mxryin 60M0H X3panNkUNT XaHranTryn 3ynn, XyBb BapumT 6uunr 0% 100% CYX
3aanTbilr TOAOPXOWIOH, LUMHIYNAH BONOBCPYYIK, Mepayynax;
BupxuiiH ayHa xyrauaaHel 604n0reiH 6apumT BUHIMIAT LIMHIYNSH

1.2.2  6GonoBcpyynax 3eBnex ynnuunraa aeax, "Ctparteru teneeneree 2027-2031"-r TOO BapumT 6uumr 0 1 YAX
6onoBcpyynaH 6atnyynax;

Oap 3opunT 1.3. “Xegee ax axynH rapantan 6apaa, Tyyxui 3auiNH OUPXKUIAH Tyxa” XyyrnunH Xap3anKUNTUIAT XaHrax axnbIr 30XMoH BanryynHa.

“Xegee ax axywH rapantan 6apaa, TYyxvi 3auiAH BUPXWUIAH Tyxan” XyynuinH
LUMHAYWUICAH HaWpyynrbiH y33an GapumTnansir auacnaH 6atnyynax, MoHron

1.3.1  YncbiH 3acruiiH raspbliH TUWYYA33C caHan aB4, YnceiH Wx Xypnaap TOO BapumT 6uumr 0 1 CYX, YAX
Xananuyyrmk, OaTtnyynaxag epreH Gapux apx OyxuiA 3Trasgsn  A3MKNAr
Y3YYITK axunnax;
“Xepdee ax axymH rapantan 6apaa, TYyxui SOWIAH OUPXUIAH Tyxai” xyynuap
XyynbyuncaH TepuiiH OOMOH OPOH HYTTUAH XepeHreep XWX XyaanaaH

1.3.2 aBanTbiH apumkaar GUpXKaap AamxyynaH 30XMOH Dailryynax apra XamKaar XyBb Xaparkunt 0% 100% YAX, CYX
X3P3NKYYNaxaa Mepaeraex xondorgox Xyynb TOFTOOMXKWIAH yanpdaa xonboor
XaHrax, HANLYYNaX, Xapankyynax;

CTpaTteru TeneBnereeHui 3opunro 2: BupxuinH 6yTau, 30XMoH GanryynanT, yin axunnaraar canxpyynax, epcenaex 4yagBapbir HOMargyynax
Oaa 30punT 2.1. BUPXKWIAH OHUNOIT TynryypnacaH 6yTau 30X1oH 6aviryynantbir OHOBYTON TOAOPXOWMK, OYTUMIAH LUMHIYUMAN XWUINXK, @XNblH YP AYHT HOMIrAYYrHa.

CyX

YaHapblH MEHEXMEHTUIAH TorTonuoo, waapanara ISO 9001 craHgapTbir
21.2 P L Hoo, PA Aap TOO BapumT 6uuumr 0 1 CY¥X
cyaarnmx, OUpXWUIAH YN axunnaraaHg HaBTpyynax;
Oap 30punT 2.2. BONOBCOH Xy4HWUIA 6oAMNoro, TeNeBNenT, HUATMUIAH OPOSILI0O, XyBb XYHWUIA X8NKUI, LanuH ypamiuyynan, MasBxXkKyynant Oyxun GUpXKuMnH XyHuin HeeuuinH Lory 6oanoro,
TeneBnenTunr TeceB 6OMOH CaHXyyrniiH Tenesnereen TynryypnaH 1 60noH 5 xunasp 60NoBCpyymK, XapankyyrHa.

“XYHuin HeeuninH BoanorbiH 6GapyMT GUUMr’-T 3aacHbl Aaryy XyHUA Heeuuir
MIpPraLlyynax, YafaBxXKyynax, XenknuiH Tortonuoor 60noBCpoHryi 6omnrox

2.21 YHAC3H Goanoreir 6apumTank, XyBb XyYHWI M3anar, Typlunara, yp Yagsapbir TOO Apra xamxaa 0 10 CYX
YHA3CNAH XYHUN HEBUWWH CypranTbliH X3paruaar TOOOPXOWMXK, CypranTyyn

30XMOH Barryynax;
Oap 3opunT 2.3. banryynnarbiH CaHXyYrviAH yaupanara, TeneBnenT, allnrT axunnaraar XxaHrax, XepeHre opyynanTblH ereexviir TorrBopTon 6ainrax, apcasnuiiH yaupanara, XaHant
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2.3.1

232

BanryynnarbiH ~ XxenknunH  3opunro, ypT 6onoH GorMHO  XyrauaaHbl
TOneBnereeHs YHASCNAH 30PUNTOT TYBLUHUMA TOCBWWI TONeBNeX, MEHreH
ypcranbiH MEHEXMEHTUII caxpyynax, lwaapanaratan Heeumir 6ypayynax;

Apunxaa, TenGep TOOLOOHbI LWWMTIAMIUAH XyBb X3MXK33, MLLYYHUNSNUAH
Xypaamx, 9fCaNTUAH  XypaamX, CyyanblH Xypaamx, WTIAMXIISracaH
3Tra3AUIAH Xypaamx GOnoH Gycas WMMTI3I, XypaaMXuiH XyBb, TOO X3MXK33r
LUIMHAYM3H TOITOOX Luaapanaratail 6on Tyxail 6Gyp HapuiBYNaH TOOLLOOMK
6artnyynax;

Oap 30punT 2.4. MapKeTVHT, ONTOH HUNTUIH Xapuruaar XenKyyrnHa.

241

242

243

244

Oap 30punT 2.5. BUpKaap apuImkmx xxarcaantag opcoH 6apaa, TYyXuii 3AUNH apumkaar a3BXKYYImK,

2.5.1

252

253
254
255
2.5.6
25.7
25.8

259

2.5.10

2511

Xepee ax axynH canbapT Tepeec Xapankyyrmk Oy GoruHo, AyHa, ypT
XyrauaaHbel 6ognoro Teneenent, xetenbepasa GUPXWUIH YN axwnnaraatan
xonborgox apra XaMxaar ONOH HUIAT3A cypTanunaH TaHuynax, apuihkaaHbl
3ax 339n4 oponuorygon 3opuyncaH “MapkeTUHMMAH Teneeneree’-r Teces
OOMOH CaHXYYIMH TeneBnereeHa TynryypnaH >xwn Oyp 6Gonoscpyynx,
6aTnyynax;

BupxuiiH  uyaxvm M3O33NNMKAH  x3parcan  /www.mce.mn/ 6GonoH 6ycag
nnaTopM Aaxb LaxXMM XYYACYYAbIT X6PKYYIDK, ONOH HWATUAH CYMMKI3HA
MapKETUHIMAH YN aXunnaraa x3pankyynax yWn axwnnaraanf xefee ax
axynH canbapT Tepeec Xx3pankyyrmk Oyi 6ornHo, AyHA, YpT XyrauaaHbl
6oanoro TenesnenT, XxeTenGepyyauir cyptTanynaH TaHuynax;

Xepee ax axynH canbapT Tepeec Xapankyyrmxk Oy GormHo, AyHA, ypT
XyrauaaHel 6oanoro Tenesnent, xeTenbepyyauir ONOH HWUWT3A, TaHuynax
cyprant 30xvoH Oainryynax, TaHunuyynra BuWAeo, rapblH - aBnara
6onoBCpPyynax, KOHTEHT XONKYYITK, TYrasXx;

Xepee ax axymH canbapT Tepeec X3pankyyrk Oyw ©orvHo, OyHA, ypT
xyrauaaHol 6opnoro Tenesnent, xeTenGepyyaviur ONOH HUUTSA TaHuynax
ONOH HUWT3A cypTanunaH TaHuynax, OpeHAVMHr XWX, M3O33NMWNAr Tarw
XYPTIIMXKTON TYraax;

OpoH HyTarT bupxaap apumkunx 6apaaHbl xarcaantag opcoH 6apaa, Tyyxun
3[UIAH [OTOOAbIH apuikaa, Ayyanara xyaanaaar 30XvMoH Gairyynax;

“AIMaaHbl HOOMyypblH GonoBcpyynanTt, XygangaaHg Mepaex TEXHUKUIH
3oxvuyynant’-biH - Aaryy 6anTracaH “CamHacaH Hoonyyp’-blH apurkaar
30XMOH Barryynax;

“XOHUHBI HOOC”-HbI apurkaar 30X1oH Banryynax;

“T3M33HUIA HOOC -Hbl apuIikaar 30XMoH Gaviryynax;

“AIMaaHbl 3aBOA, HOOC -Hbl apuikaar 30X1oH balryynax;

“XOHUHBI 3aBOA, HOOC -Hbl apuikkaar 30XMOH banryynax;

“ApbC, LUMP”-HUIN apuikaar 30XMoH Ganryynax;

“TocHbl ypraman’-blH apurkaar 30XMoH bairyynax;

YncelH cTpatervitH Heel Gypayynax “XyHCHWI ynaaHOyypain’-H apukaar
30XMOH Bairyynax;

CopTt, copunTt GatanraaxcaH “YpuiH ynaaHbyypan’-H apumkaar 30XMOH
Ganryynax;

Bupxasp apwumkux GapaaHbl xarcaantbiH “ManblH  Tax33n”  GynruiiH
QKCMOPTbIH 30puynanTTak TIXISMUAH apumkaar 30xMoH bGairyynax apra
3aMbIr TOOOPXOWIK, caHan 6onoBcpyynaH TaHUnUyynax;
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Bupxaap apuimkvx 6apaaHbl )karcaanTbiH H3P TOPNWAT HAMITAYYNSX, LUMHISP

2.5.12 N » y °
apumkaanax 6onomxkToii 6apaa, Tyyxui 3auiH cydanraar Xumnx;

TOO BapumT 6uunr 0
Oaa 30punT 2.6. BupXuiiH "MapaaHuii cTaHaapT"-bir camkpyynax 3amaap 3ax 333/IMAH XepBex YaaBapbir A33LUYYHI.
Bupxaap apumkux GapaaHbl xarcaantag WWH3 Gapaa, TYYXuiA 3OWMAH HIp
2.6.1 Tepen HaMar4caH Toxuongong “CnoT rapasHui ctaHgapT’-bir 6ONoOBCPYYIiK, XyBb BapumT 6uumr 0%
6artnyynax;
Bupxaap apumkux 6GapaaHbl xarcaantag OpcoH 6apaa, Tyyxvin 3OuiH

262 N »
dopBapd rapasHuii cTaHaapT -bIr GonoBcpyyIk, Gatnyynax;

TOO BapumTt 6uumr 1

1

100%

8

HEEE ~

Oap 30punT 2.7. KnupuHr, Tenbep TOOLOOHbI OMOH YIChIH apra, apradnanbir H3BTPYYITK, OponuoryabiH apcanvir 6yypyynax, Tendep TooLoOr 3pCcA3anryi TYPraH Wwyypxaw ryiuaTrax

“CnoT rapaa”-Hui apwmxkaaHg LaxvM rapaar HIBTPYYMX, Tenbep Toouoor
xanbaplyynax, XxypaaH Lwyypxam rynuaTrax;
“®opBapg rapa’’-Hun apumkaaHbl Tenbep Toouoor xsanbaplyynax, xypaaH
2.7.2 wyypxan ryniuaTrax Oonomkuir cyganx, Lwaapgnaratan Toxvongong XyBb BapumT 6uunr 0%
LUIMHIYM3H canxpyyrxk 6onoscpyynax;
Oaa 3opunT 2.8. BupxuiiH “Opcaanvitd yanpanareiH Tenesneree”-r 6010BCPYymK, XAHaNT, MOHUTOPUHTMIAH TOrTOMNLIOOT X3P3ANKYYITHI.
"OpcoanuiiH yaupanarbiH 6oanorsiH 6apumT 6uumr 2022-2026"-uiiH paryy
2.81 "Opcaanuiii yaupanarbiH Tenesneree”-r xwn Oyp LWMH3YN3H GOMNoBCPYYX, XyBb Xaparkunt 0%
XIPINKMNTUIAT XaHraXx axunnax;
BupxuiiH 3ax 333n1inH 3pCA3NUMIT TOQOPXOWIK, YHAN3X, ypbauunaH
2.8.2 Taamarnax apra, apraunan oyxun "OpcasanviiH yavpanarbiH 6oanorsiH TOO BapumT Guumr 0
6apumT 6mumr 2027-2031"-uir 6onoBcpyymk, 6atnyynax;
Ctpartern TenesnereeHun sopunro 3. BupxuiH ragaag xapunuaa, xaMTbiH aXunnaraar eprexyynax

271 XyBb BapumT 6uunr 0%

Oapa 3opunTt 3.1. TepuitH 60noH TepuitH 6yc Gariryynnara, MapraxnuitH xonbooATon XapunuaH yp alurtan XxamTbiH axunnaraar eprexyysHa.

XYHC, Xe[ee ax axyW, XOHreH YWNAB3PUMAH SaMHbl Xapbsa TOpWUIH

311 Gaviryynnaryyaran axnblH ysingaa xonboor camkpyynaH xamTpaH axunnax;

TOO Xaparkunt 0%
TepviiH Gawryynnaryyarai axnblH yangaa Xxonboor XxaHraH XxamTbiH
axunnaraar epreXxyynax, xelee ax axyiH canbapblH M3praxwunTaH, YrcbiH
Ganuaaryabir YagaBxKkyynax, M3433nan Xyprax xamtapcaH CypranT 30XMOH
banryynax;

TepuiH 6yc OGavryynnaryyn, ywngBap TEXHOMOTMAH napkyyn 6HonoH
3.1.3  MopraxnuiiH xonbooaTol axnblH - ysngaa  Xxonboor XaHraH — XamTbiH TOO XapankunT 0%

axunnaraar eprexyynax;

TOO Xapankunt 0%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ANEE -

Oapn 3opunt 3.2. Nagaag 60n0H foToodoa Xapankmk Oy Tecen xeTenbepTaln xamTpaH axunnax, 6ycag opHbl BUPXYyATIN Xapunuax XaMTblH aXunnaraar yp alumrram eprexyyrHa.

MoHron Yncag xapankwx Oyn ragaag, 4OToodblH Tecen, xetentepyyaran
3.21  xamTpaH axwunnax OupXuWNH apumkaaHa oponuoryabir  YagaBxkyynax, TOO Apra xamxaa 0
OUPXKMIH 3aX 333MUIAT BPrexXyynax;
"XamTpaH axunnax caHamx ouuur" GanryyncaH ragHbl WXKWN TECT3N YMn
3.2.2  axwunnaraa 3pxnard TaBaapbiH OVPXKYYATIN XaMTbIH aXunnaraar eprexyynax TOO Apra xamxaa 0
apra Xamxaar XapanKyynax;
Wxun TecTam ywn axwunnaraa apxnard taBaapblH Oupx 6G0MNoH ywnasap,
3.2.3  aryynax, nabopaTopuiiH yin axunnaraaTan TaHunuax, Typlinara conunuox, TOO Apra xamxaa 0
XamTpaH axunnax;
Wxun Tectan ynn axunnaraa apxsard OfioH YrcbiH TaBaapblH GMPXyyaunH
XONBGOOHA, 3MCaX, Typlnara COMWMLUOX, YafaBXkKuX, ragaaj XaMTblH
axunnaraa, 3ax 333133 epreXxyynax 60MoMXUIAr 3PIANXMIANIX apra XaMxaar

X3PINKYYIX;

3.24 TO

o

Apra xamxaa 0




TodopXonnonT, craHgapt 6onoH  6Gycan  OANrAp3HryM  M3A33NNMUIAr
Ganpliyymnx, TaHganT cyganraa XK, TaHunuyynax;
CTparteru TeneBnereeHuni 3opunro 4. Maa3anan TeXHONOrMWH LLaXUM LUMHIYUNINT XUAX
Oap 30punT 4.1. BUpXuiiH 4OTOOA YN axunnaraa, apuinkaa, KInupuyHr, Tenbep TOOLOOHbI X3BUIH YN axurnaraar XaHrax TOHOT TOXeepeMKeep XaHrax.

ManblH rapanTav Tyyxuii aguiir 6onoBcpyynax yinasapnanuviur 43MXKUX
"LlaraaH anT" xe[enreeHuit XapankunTuiH XypaaHa apunxaa, Tenéep
TOOLL00T 3PCABNIYM NYNUITIaX, erergen Magaanan ConuLox, YYCMan
411 ! PCAANTYA TVl AsN MaA HOX, Yy TO BapumT Guunr 0 1 CyYX
CaHXYYTMIAH X3P3rcan apuimkmx Hexuenuinr 6ypayyncaH MoHron YnceiH

MoHron Yncaac 6antrax Oy ManbliH rapantan 6apaa, Tyyxvid 3auinr
XyAarngaH aBax COHUPXOryabir TOAOPXOWNOX, ragaan 3ax 333MMNAH dpanTuir
TOOLIOOSOX 30PUIITOOP WKW TECTAW YW axwunnaraa apxyard OfioH YMcblH
3.2.5 TaBaapblH GUPXWINH apumkaaHbl cambap, BeG XxyyacaHn Xepee ax axywH TOO BapumT 6uunr 0 1 YAX, CYX
Gupxasp apwumkaanax 6Gapaa, Tyyxui 3auiH rapan  yycan, 6GapaaHbl

o

OHLIOIT TOXMPOX OJNIOH YINCbIH TaBaapblH 6Mp)KIAI;1H CUCTEMUIT COHIOX,
H3BTPYYN3X 36BNex YVIJ'I‘-IIAJ'IFSSF aBax, X3pankyynax;

BupxuniiH - ynn  axunnaraan awmrnargax nporpam  xaHramx 60noH

412 xR - ynr A awmrnarpax  nporp XyBb Xapankunt 0% 100% cyX
CUCTEMWIAH CaiXpyynanT, CYIDKaaHWUIA HanaBapTan 6ananbir xaHrax;
“Apvikaa, Tendep TOOLIOOHbI WX OYpPaH CUCTEM’-UNH HangBapTan, X3BUWMH

413 P b Toou YP3H cb ABapTam, xsBv XyBb Xapankunt 0% 100% cyX
YWN axunnaraar xaHrax, Wwaapanarartai camkpyynanT, XenKyyanTuir Xumnx;

XyBb Xapankunt 0% 100%

Oap 30punT 4.2. Llaxum WUHIUN3NTUIAT XMIAX aXIbIH XYP33HA, OMPXUAH 034 OYTUMIT Xenkyynax, 434 cuctemyyaunr 6uin 6onroxo waapgnaraTtan TooLoo, cyganraar raprax, 6onomxur
CUCTEMUIAT HABTPYYITHA.
4pq Xemee “amvaxyl?lH rapanTait 6apaa, TYYXWil OAMiiH "OKCMOPTBIH H LIOHXH! .... oYX
cucTeM"-UinH H3BTPYYNANT, awnrnanT YAnyYmnras;
4.2.3  "BarublH rapaaHuit HOAT cucTeM"-UilH alwmnrnanT YAnuunras; XyBb Xapankunt 0% 100% N cvXx, YAX
CTpaTteru TeneBnereeHnin 3opunro 5. BUpPXWIH 3ax 333n4 OPONLIOrY Pyy YUrN3C3H TIHLBIPTIN 60AN0ro Xapankyynax
Oaa 30punT 5.1. BUPXUWIAH TULLYYAUAT YaaaBxKyynax, TOAradpUIr A3IBXXKYYISX, HIMIrAYYNax apra XaMxaar TeceB HOMNOH CaHXYYIMH TeNeBnereeH TynryypnaH aBy Xapankyyrx,
epcenaex YaaBapbir HAIMIrAyyHa.
541  BaViHrbIH MULWYYHWIA rp30 AYTHOX, CYHTaX, FULLIYYHUNANWiH rapaa Gaiiryynax, 100 To0 XONDKSS 4 5 .. YAX
NAO3BXXKYYIAX, TSAr33PT apra 3ynH 3eBreree erex;
BalHreiH Oyc rUWYYHWIA TBIP33 AYrHIXK, CyHrax, TUWYYHYMSMUAH rapad
6aviryynax, "LLIMH3 xopLioo xepenreeH"-wn XypasHA YYCraH Gawryynargcad
51  XOPWOOABIN YanaBXKyynax, AIBXKYYIaX, 6a|715|rb|H 6yc riwyyoaa Laxum 100 To0 XaMKED 30 50 YAX
GOMOH TaHXMM XOCOSCOH CypranT, apra 3yiH 3eBrnereer MapraxsiuviiH
XonbooToN xaMTpaH 30xMOoH Gawryynax, ruwyyaunH 10 XyBuiAr XxopLuoo,
y1naBap xon60oCoH apumkaaH oponuyynax;
BUpXuiH ruwyyaminr Yagaexkyynax, GupXuiiH apumkaaHg OponLOryniiH apx
OMrox, TYYHUIAT CyHrax 30punroop M3praxsviiH opomnuory 6anTrax cyprantbir

513 Camxyyrwith soxvuyynax xopoo GomoH "MXAATETOBHMBHXon600" TBB- Too Apra Xomxad 0 1 YAX
Tall XxaMTpaH 30XMOH Gaiiryynax;
ApumxaaHbl 3ax 333ng oponuorygod OvpxuiH GapaaHbl ko4 OnroryuiiH

514 Cyprantir Gapaa, Tyyxui 3auiH 4YaHap, OaTanraaxyynanTblH acyyaan T00 Apra Xanpias 0 1 YAX

APX3MCIH MIPraxnunH xonboop, TepunH Oyc Gawviryynnaryyatam xamtpaH
30XMOH Ganryynax;

Oaa 3opunt 5.2. ManuuH, TapuanaH 3pxnardguiid oponuoor A3IBXKYYIK, apumkaaH, oponLox 60NoMKUIAr TeceB BOMOH CaHXYYIMAH TenesnereeHs TynryypnaH 6ypayymx, opnorsir
H3M3rAyymnHa.



M3433M133P TOITMOJ XaHrax, 6I/Ip)KI/II7IH apumxaaHa TataH oponuyynax;

"ATap-4 TapuanaHrMinH TOTTBOPTOW XONKMUWH asH"-bir yrnc Aasap epHyYImk
Oyvitan xonborayynaH rasap TapuanaHruiH OyTa3araaxXyyYHWAr 3KCMOpToX
OOMOMXMII  HAMIrAyynax,  ypbAyuncaH  3axvanraT  TapuanaHruiH
5.2.3  yunaBIpRanuNr  XenKYYynaxsa A3MXKNAr  Y3yynax, uaxum XydangaaHsl TOO Apra xamxa33 0 2 YAX
MapKeTUHI 30XMOH Banryynax 6onomxuir 6ypayynax, oponuoryabir GUPKUNH

ManbliH rapanTtanm Tyyxui agumir ©Gonoscpyynax yYWNABIPNANMAN O3MXUX
"Llaraan ant" xeAenreeHnin xapankUNTUNH XYPISHA MarnbliH rapantan Tyyxui
3OMAr OUPXIIP apwumkaanax, TYYXui 34 O3NTranuiAH Har LSMMAH 30XWMOH
5.2.2 'q, PXa3p p, - TYY N A . 'Zl TOO Apra xamxaa 0 4 YAX
Gaviryynanteir  6un  GONroX, HUANYYNANTUAH  OHOBYTOW  TOrTOMLOON
Oypayynax, oponuorygplir OUPXWAH YN axwnnaraaHbel Tanaap Magas,

YI;IJ'l axunnaraaHbl Tanaap mM3asl’, M3433/MJ193P TOITMON XaHrax, 6Mp)KVIVIH
apumxaaHa TataH oposnuyynax;

Xegee ax axynmH canbapbiH YWNBIPMan 3pxfary ManyuH, TapuanaHd,
XOpLUOO, YANABIPYYAUAr OVPXWAH YN axwunnaraaHbel Tanaap M343),

524 M333N133p TOITMON XaHrax, TOArd3pUNAr YagdaBxkKyynax uaxvm 6GonoH T0O Apra xamxaa 0 4 YAX
TaHXVMM XOCOJSICOH CypranT, 3eBMereeHuir 30xvoH Oairyynax, TaAraapTan

XamTpaH axunnax, GUpXUiH apurkaan TataH opyynax;
Oap 3opunT 5.3. Nlagaag 6onoH 4oTooAbIH XyAanaaH aBard, YUngBapyyavnr OMpXXuinH apumkaaHz opornuox Tar 60110MXK00p XaHrax HeXLUUAr TeceB OONOH CaHXYYIMIH TeneBnereeHs

Tynryypnax 6ypayynHa.

lapaan, potooAblH XygangaH aBary, YANABIPYYAUWT OUPXKUIH apurmkaaHg,
5.3.1 oponuox xanbap, Taatan HexUenuiur Gypayynax, MaA33 MIAINIMNAT Xyprax, XyBb Xapankunt 0% 100% YAX
BGUPXKUIAH apumKaaH OponLoX Tarw GONOMXKOOpP XaHrax, XxaMTpaH axusnax;

XYHCHUIA  xaHramx, atwynryd 6amanbir  xaHrax "XyHCHWMA  xyBbcran"
XeaenreeHnn X3PANKUNTTON  ysanayynaH 6onoscpon, cypranTbliH
Gaviryynnarag cypanuardviH Xoon YWANABIPNanA  HUAMYYNaX XYHCHWR
OYTI3rASXYYHUA HUWANYYNANTUAH apumkaar “Xegee ax axyWH rapanTan
532 6apaa, Tyyxuii 3uiH 6I/1p)KVIl7IHv Tyxan” xyynuap vxyyanmncaHbl paryy XyBb XapankAnT 0% 100% YAX
O6UpX33p AamxyynaH 30XVWOH Galryynax, XaHraMxuiH Laxum TOrTonuoor
Oypayynaxag [AAMXKNAr  y3yynax apra  3ambll  TOAOPXOMWSIOX, XYHCHWI

GonoBcpyynax —yWNAB3PWAH  YWAN  axwnnaraar TOrTBOPTOM  AByynax,
OYTI3rASXYYHUIAT 3KCMOPTMOX apra X3MXK33r TepuiH GONOH TepuiH 6Gyc
Gaviryynnara, MapraxnuitH Xxonbo0oTow xamMTpaH 30XMoH Bairyynax;
CTpaTtern TeneBnereeHun sopunro 6. BupxuiH aap 6yTumir camxpyynax
[oap 30punT 6.1. BUPXUAH UTFAMXKNSTAC3H 3Tr334UVH OPONLIOOT HAMIrAYYIK, MAIBXXKYYMAH NOXUCTUKUNH YN axunnaraar camkpyynHa.

MoHron YncbliH BycuUMncaH xerknuiH 6oAnorbiH Aaryy GupXKaap apuimkux
b6apaa, Tyyxvn SAUAH O3NTrAH HWWANYYNANTUAH OHOBYTOM  TOrTOMLOO,

6.1  HWANYYNaNTUiAH cymxaar 6ycqn?n33p AamxyynaH 6ypayynax apra xamaar XyBb XapankunT 0% 100% YAX
TepuiiH GonoH TepuinH Byc Ganryynnara, Tecen xeTenbepyyaTan xamTpaH

30xvoH Gavryynax, OycunanuiH Aaryy OVMpXUAH yin axunnaraar apxnax
Hexuern 60NoMXUIAr TOOOPXOWNMK, TaHULYyynax;

Xepfee ax axyviH rapanTtan 6apaa, Tyyxui aguir xagranax, aHxaH waTHbl
TOPAONT XWX YW Yypar Byxuii aryynaxbliH cyypb 434 OyTUMH cypanraa,

6.1.2 p'E," o YYpar oy. vy yypb ASA OY U', A TOO BapumT 6uumr 0 1 YAX
3WINH 3acrvinH TooLooson, 6apunrbiH 3ypar Tecern, TOCBUIAT TycracaH

aryynaxblH 3arsap 6ornoscpyynax;



6.1.4

YWNOBIpUMH  O9pragax MTIAMXKMAMACAH  aryynaxyydblH YN axunnaraar

. TOO AryynaxblH TOO 20 25 YAX
VO3BXKYYIAX, HAMIrAYYNax;

OpoH HyTrI/II/I!-| UTFAMXKISIACIH aryynaxyyabliH YN axunnaraar nasaBxXkyyrx, T00 AryynaxelH 100 4 20 YAX
HAIMarayynax;

Oaa 30punT 6.2. JIOXUCTUKMIAH TOBUINH YN axunnaraar TeceB 6OMOH CaHXyYrMinH TenesnereeH TynryypnaH naaBxxkyynHa. ManbeiH rapantav 6apaa, Tyyxvuin aguinr 6anTrax, YaHapbir

TO,ElOpXOI7IJ'IOX, Xagranax, 6or|oacpyyr|ax, T33BIPN3X 60onoH 6apaa, TYYXVIVI SAVNH TaHXMMbIH apurxaa, amb ManblH CNOT apuimkaar gyyanara xyaangaaHbl X3H63p33p 30XNOH Gaﬁryynax
VIZJ'I axunnaraar AasyynHa.

6.2.1

6.2.2

JIOKUCTUKNAH TEBWUAH X3BUMWH YWN axunnaraar XaHraxaj Llaapanaratam

. N N . T00 Xapankunt 0 1 YAX, CYX
TOPAONT, 3acBap YAMYMIraar uar tyxam byp Xvuimx ryiuaTrax;

JIoXnCTUMKMIH TeBa ambg Man 6OMNoH ManbliH rapanTtav 6apaa, Tyyxui 3guiH

apumkaar 30XvoH Oanryynax OG3anTran axmbir XaHrax, apwrkaar 30XVMOH TOO Apra xamxaa 0 2 YAX

banryynax;

F'ynuaTrax TeneBnereeT axun - 60
HUAT ryiuaTracaH axnbIH TOO

FYWU3TranuiH YHInNraa



